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Abstract 
Organizations can use the financial and non-financial consulting 

services of the management accounting unit to reduce costs and 

improve profitability for investment development. The purpose of the 

research is to explain the investment development pattern with an 

emphasis on the management accounting unit. The research was 

conducted with a mixed qualitative and quantitative approach. In the 

qualitative part, the content analysis method is used to find the main 

themes and basic themes, and in the quantitative part, interviews with 8 

experts in 2025 are used to confirm and rank the main and basic 

themes. The statistical population in the content analysis part is Google 

Scholar, Scopus, and Mag Iran articles. Using Max Quda software, the 

main and basic themes are analyzed and a qualitative model is 

designed. In the interview section with experts, a semi-structured 

questionnaire is used to confirm the qualitative model, and finally, the 

ranking of the main themes will be done through the Friedman test. The 

results of the research showed that the research pattern includes the 

main theme of cost reduction, 2) the main theme of quality 

improvement, 3) the main theme of profitability improvement, 4) the 

main theme of process improvement, 5) the main theme of 

sustainability reporting improvement, 6) the main theme of 

organizational resource improvement, 7) the main theme of financial 

and non-financial performance improvement, and 8) the main theme of 

technology improvement, and 34 basic themes. In this regard, the 

management accounting unit is provided as an advisory arm to 

managers and accompanies managers in practical decisions. Overall, 

the management accounting unit is effective in improving performance, 

reducing costs, and improving profitability, and provides the basis for 

the development of investment in organizations. 
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INTRODUCTION 

The accounting department is one of the important departments of the organization that helps its 

managers in planning and controlling the affairs of the organization by preparing and presenting 

useful information. Due to the differences in the characteristics and characteristics of the accounting 

departments of different organizations, the performance of this department in different organizations 

is different and the level of meeting each of these needs is not the same. (Ghashghaei, & Mashayekh. 

2018) In this regard, the management accounting department can help managers in strategic decision-

making. Also, decision-making is one of the most important tasks of managers in any company. This 

issue is more evident in small and medium-sized companies due to the limitations they face. Among 

the tools that can help managers in decision-making is management accounting. (Ebrahimi Kordlar, & 

Hajipour. 2025) The results of the studies show that four main obstacles prevent the application of the 

management accounting profession based on the theory of management accounting professional 

development: (1) contextual factors affecting the management accounting profession model, (2) 

environmental factors affecting the management accounting profession model, (3) strategies that 

affect the implementation of the management accounting profession model, and (4) consequences 

related to the result of implementing the management accounting profession model (Movahedian., et 

al. 2025). In this regard, the main obstacles in organizations should be removed and the management 

accounting unit should be implemented as an advisory and practical arm in organizations. So far, no 

study has been conducted to develop a management accounting unit model. Management accounting 

unit models provide frameworks that help organizations evaluate their progress in various fields and 

engage in continuous improvement, cost reduction, profit increase, and investment development in a 

structured manner. 

 

METHODOLOGY 

The present study, in terms of its purpose, is applied research and was conducted in the period of 

2025. The research method is a mixed one that is qualitative and quantitative. In the first stage, in the 

qualitative section, the deep content analysis method and thematic analysis approach are used to find 

the main themes and basic themes related to management accounting concepts in investment 

development, and in the second stage, the interview method with 8 experts is used to confirm and rank 

the main and basic themes. The statistical population in the content analysis section is Google 

Scholar, Scopus, and Mag Iran articles. Using Max Quda software, the main and basic themes are 

analyzed and a qualitative model is designed. In the interview section with experts, a semi-structured 

questionnaire is used to confirm the qualitative model, and finally, the main themes will be ranked 

through the Friedman test. Table 1. The stages of the research are presented. 

 

RESULTS 

The purpose of this study was to present an investment development model with an emphasis on the 

management accounting unit. In this regard, the main themes and basic themes of the investment 

development model with an emphasis on the management accounting unit using the thematic analysis 

method include: 1) the main theme of reducing costs with the basic themes of the Kaizen technique, 

the value chain technique, the reverse engineering technique, and the target costing technique, 2) the 

main theme of improving profitability with the basic themes of the activity-based costing technique, 

the activity-based management technique, the theory of constraints technique, and improved pricing, 

3) the main theme of improving quality with the basic themes of the quality costing technique, the 

total quality management technique, the balanced scorecard technique, the value engineering 

technique, and overall data quality, 4) the main theme of improving organizational resources with the 

basic themes of the human resource accounting technique, paying attention to organizational factors, 

and paying attention to legal factors, 5) the main theme of improving financial and non-financial 

performance with the basic themes of improving non-financial decision-making, improving support, 

increasing non-financial performance, improving financial decision-making, and increasing financial 

performance, 6) the main  



 

theme of improving processes with the basic themes of improving data analysis, product innovation, 

business improvement, improving organizational performance, and strengthening the communication 

of internal processes, 7) the main theme of improving sustainability reporting with the basic themes of 

green reporting, reporting Sustainability, environmental reporting, sustainable development reporting 

and sustainability improvement and 8) the main theme of technology improvement with the basic 

themes of artificial intelligence, financial forecasting, optimization, financial and operational 

management and the use of new technologies. The management accounting unit in organizations 

provides managers with important and practical information to reduce costs, improve profitability, 

improve quality, improve organizational resources, improve financial and non-financial performance, 

improve processes, improve sustainability reporting and improve information technology. In this 

regard, the management accounting unit is provided as an advisory arm to managers and accompanies 

managers in practical decisions. Overall, the management accounting unit is effective in improving 

performance, reducing costs and improving profitability and provides the basis for the development of 

investment in organizations. The results of the research are consistent with the studies of Sotudeh., et 

al. (2025) Posadzinska, & Grzeszczak. (2025) and Alsughayer. (2025). 

 

CONCLUSION 

The results of the research showed that the research pattern includes the main theme of cost reduction, 

2) the main theme of quality improvement, 3) the main theme of profitability improvement, 4) the 

main theme of process improvement, 5) the main theme of sustainability reporting improvement, 6) 

the main theme of organizational resource improvement, 7) the main theme of financial and non-

financial performance improvement, and 8) the main theme of technology improvement, and 34 basic 

themes. In this regard, the management accounting unit is provided as an advisory arm to managers 

and accompanies managers in practical decisions. Overall, the management accounting unit is 

effective in improving performance, reducing costs, and improving profitability, and provides the 

basis for the development of investment in organizations. 
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 چکیده 
بهبود سودآوری جهت توسعه سرمایه گذاری   سازمان ها در راستای کاهش هزینه ها و 

استفاده  مدیریت  حسابداری  واحد  مالی  غیر  و  مالی  ای،  مشاوره  خدمات  از  توانند  می 

پژوهش،   انجام  از  هدف  سرما  ی الگو  نییتب نمایند.  تأک   ی گذار  هیتوسعه  واحد    د یبا  بر 

می باشد. پژوهش با رویکرد آمیخته به صورت کیفی و کمی انجام    تیریمد  یحسابدار

است.   ک شده  بخش  تحل  ،یفیدر  روش  جهت    ل یاز  و    یاصل  نیمضام  افتنیمضمون 

و    د یی جهت تا  1404در سال    نفر از خبرگان   8مصاحبه با    با   و در بخش کمی  ه یپا  نیمضام

بند پا  ی اصل  نیمضام  ی رتبه  م  ه یو  آمار  ی استفاده  جامعه  تحل  یگردد.  بخش    ل یدر 

باشد. با استفاده از نرم افزار    یم  رانیمضمون، مقالات گوگل اسکالر، اسکوپوس و مگ ا

ک  پا  یاصل  نیمضام  ودا یمکس  تجز  هی و  تحل  ه یمورد  الگو  ل یو  و  گرفته    ی فیک   ی قرار 

  د ییجهت تا  افتهیساختار  مهیگردد. در بخش مصاحبه با خبرگان از پرسشنامه ن  یم  یطراح

گرد  یفیک   یالگو نها  ده یاستفاده  در  بند   تیو  طر  یاصل   نیمضام  یرتبه  آزمون    قیاز 

شد.  دمنیفر خواهد  شامل،    انجام  پژوهش  الگوی  که  داد  نشان  پژوهش  مضمون نتایج 

هز  یاصل اصل2ها،    نهیکاهش  مضمون  ک   ی(  اصل3،  تیفیبهبود  مضمون  بهبود    ی( 

اصل4،  یسودآور مضمون  فرآ  ی(  اصل5،  ندهایبهبود  مضمون  گزارشگر  ی(    یبهبود 

و   یبهبود عملکرد مال  ی( مضمون اصل7  ،یبهبود منابع سازمان  ی( مضمون اصل6،  یداریپا

اصل8و    یمال  ریغ فناور  ی( مضمون  راستا،   34ی و  بهبود  این  باشد. در  پایه می    مضمون 

حسابدار بازو  تیریمد  ی واحد  عنوان  اخت  یمشورت  ی به  و    رانی مد  اریدر  گرفته  قرار 

تصم  رانیمد در  حسابداردینما  یم  یهمراه  یکاربرد  یها  میرا  واحد  مجموع  در    ی. 

را    نه یاثرگذار بوده و زم  ی ها و بهبود سودآور  نه یدر بهبود عملکرد، کاهش هز  تیریمد

 . دینما یفراهم م هادر سازمان  یگذار هیتوسعه سرما یبرا
 

سرمایه گذاری، واحد حسابداری مدیریت، تکنیک های حسابداری  واژگان کلیدی:

 مدیریت.
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 مقدمه 
اقتصاد رقابت  و  و رشد  توسعه  اجتماع   یبا  ب  تیری مد  ی، حسابداریو  و  اجتماع   یها توسط عرصه  ی اسابقه  ی به طرز  ی 

قرار گرفته  اقتصادی در سازمان ها توجه  قابل  تیریمد  یحسابدار است.    مورد  افزا  ی توجهتا حد  و    ییکارا  ش یموجب 

 ) .2025Sepasi, & Kiani.( شود یدر سازمان م ندهایفرا تیف یبهبود ک

پا عنوان    یداریعملکرد  کل  کیبه  صنعت  ،یدی موضوع  انقلاب  از  پس  دوران  تبد  دهیپد  کیبه    ،یدر  شده   لیبرجسته 

را به خود جلب کرده است،    یاژهیتوجه و  ،یها، که با تمرکز بر اهداف سودآورشرکت  انی مفهوم نه تنها در م  نیاست. ا

  یحسابدار  نه،ی زم  ن ی. در اکنندیتلاش م  یداریبه عملکرد پا  یاب ی ت دس  یبه طور مداوم برا  زی ن  یرانتفاع ی غ   یهابلکه سازمان

مهم  تیریمد نقش  ارتقا  یسبز  و  بهبود  پا  یدر   ی حسابدار  ).Andrew., et al. 2025(  کندیم  فایا  یداریعملکرد 

ارتقا  یط ی محستیز در  ابزار مکمل  عنوان  و  دار،یپا  یمال  تیحاکم  یبه  اقتصادها  ژهیبه  در حال گذار،    یدر  و  نوظهور 

   .)et al. 2026Rismawati ,.( پردازدیم

د عصر  مصنوع   ،یامروز  تالیجیدر  عنوان    یهوش  مهم  یکیبه  برجسته  ن،ی نو  یهایفناور  ن یتراز  تحول    یانقش  در 

تحول قرار گرفته است،    ن ی ا  ری که تحت تأث  یدی کل  یهااز حوزه  یک ی.  کندیم  فای وکار اکسب    یندهایها و فرآسازمان

 باشد  یمهم م  یرادر واحد حسابد  ن یبلاکچ  یتوجه به فناور   ).hagh parast., et al. 2025(است  تیریمد  یحسابدار

)Namifard Tehran., et al. 2025(.  را به    یاطلاعات حسابدار  یهاستمی س  توانندیم  یو هوش مصنوع   ن یبلاکچ  یفناور

توجه  قابل  بلاکچ   یطور  بخشند.  سابقه  ن ی بهبود  ارائه  تراکنش   ر یرناپذیی تغ   یابا  از  شفاف  قابلو  امن   نانی اطم  تی ها،    ت ی و 

  ی هوش مصنوع  گر،ید  ی. از سو کندیمرا فراهم    یو بلادرنگ اطلاعات مال  قی دق   یابیداده و امکان رد  ش ی ها را افزاداده

م  ییکلان داده و شناسا  لی و تحل   هیبا تجز پ  تواندیالگوها،  بهبود    ی تقلب و خودکارساز  ص ی تشخ   ،یمال  یهاین یبش ی به 

ا  یحسابدار  یندهایفرآ کند.  فناور  ن یکمک  کارا  یدو  هم،  کنار  شفاف   ،ییدر  و  را    یحسابدار  یهاستمی س  تی دقت 

    .)Zeinali Kermani., et al. 2025 (شوندیم یری گمیو منجر به بهبود تصم دهندیم ش یافزا

ا  یدی نقش کل  یراهبرد  تیریمد  یحسابدار  یها  کی تکن  ) .Mehrabinia., et alکنند  ی م  فایدر بهبود مستمر خدمات 

م  یکاربرد  تی فی ک   یها   کی تکن .    2025( مهم  به  ییشناسا  ت،یف یک  یابینهیباشند. هدف هز  یو    ها نهیهز  ن یا  یساز نهی و 

مورد انتظار را    یفی ک   یاستانداردها  حال،ن یکنند و درع   تیریمد  یطور مؤثرترها بتوانند منابع خود را بهاست تا شرکت

  )Aghvami., et al. 2025(ی در این زمینه اثرگذار می باشد انسان هیآموزش سرما  ).Abbasi. 2025(برآورده سازند

با ته   ت ی با اهم  یاز بخش ها  یک ی  یواحد حسابدار ارائه    ه ی سازمان است که  برنامه ر  یو  و    یزیاطلاعات سودمند، در 

به مد امور سازمان  به دل  ی م  یاریآن    رانیکنترل    ی حسابدار  ی واحدها  یها و مشخصه ها   یژگیتفاوت در و  لیرساند. 

  نی از ا  کیمتفاوت است و سطح برآورده کردن هر    ف،مختل   یواحد در سازمان ها  ن ی مختلف، عملکرد ا  یسازمان ها

در این راستا، واحد حسابداری مدیریت به مدیران     ).Ghashghaei, & Mashayekh. 2018 (باشد  ینم  کسانی  ازها، ی ن

در هر    رانیمد  ف یوظا  ن ی تراز جمله مهم  یری گ می تصم در تصمیم گیری های راهبردی می تواند کمک نماید. همچنین،  

ا  یشرکت شرکت  ن ی است.  در  محدود  یها موضوع  به  توجه  با  متوسط  و  آن  یی هاتیکوچک  با  نمود  که  مواجهند،  ها 
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ابزارها  یشتری ب جمله  از  م   ییدارد.  مد  تواندیکه  تصم  رانیبه  امر  حسابدار  یاری  یری گ می در  است   تیریمد  یرساند، 

)Ebrahimi Kordlar, & Hajipour. 2025.(  م  جینتا نشان  اصل  دهدیمطالعات  مانع  کاربرد حرفه    ،یکه چهار  از  مانع 

مؤثر بر مدل حرفه    یانهی ( عوامل زم1: )گردندیم  تیریمد  یحسابدار  یاتوسعه حرفه  هیبر اساس نظر  تیریمد  یحسابدار

بر مدل حرفه حسابدار  یطی ( عوامل مح2)  ت،یریمد  یحسابدار استراتژ3)   ت،یریمد  یمؤثر  اجرا  که  ییهای(  مدل    یبر 

حسابدار )  گذارند،یم  ر ی تأث  تیریمد  یحرفه  پ4و  نت  ی امدهای (  با  حسابدار  یاجرا  جهی مرتبط  حرفه   ت یریمد  یمدل 

)Movahedian., et al. 2025(  ا اصل  ن ی در  موانع  سازمان  یراستا،  در  حسابدارموجود  واحد  و  شوند  برطرف    ی ها 

الگوی واحد  توسعه    یبرا  مطالعه ایگردد. تاکنون    یسازادهی پ   هاازماندر س  یو کاربرد  یمشورت   یبه عنوان بازو  تیریمد

ها  که به سازمان  دهندیارائه م یی هاچارچوب الگوی واحد حسابداری مدیریتگرفته است، نصورت  حسابداری مدیریت

، کاهش  به بهبود مستمر  افته یصورت ساختارکنند و به  یاب یگوناگون ارز  یها نهی خود را در زم   شرفتی تا پ  کندیکمک م

 بپردازند.   هزینه ها، افزایش سود و توسعه سرمایه گذاری

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
اصل شرکت  یاری بس  یهدف  هز  یدی تول  یهااز  ا  هانهیکاهش  سودآور  ن ی است،  بهبود  افزا  یامر  و    شیشرکت 

استفاده    یمختلف   یهاها ممکن است از روشهدف، شرکت  نیبه ا  دنی رس   ی. براکندیم  لی در بازار را تسه   یریپذرقابت

فرا بهبود  ازجمله  کا  شتری ب  یوربهره  د،ی تول  ی ندهایکنند  منابع،  مصرف  یهدرها  هش از  انرژ  ی مواد  از    ،یو  استفاده 

س  شرفتهی پ  ی هایتکنولوژ بهبود  م  ری تداب  ن ی ا  ن، یبنابرا  ؛یت یریمد  ی هاستمی و  و شرکت    افتهیکاهش   هانهیهز  شوندیباعث 

ره  ی هدف، مولفه زنج  یاب یمولفه بها  ت،یمحدود  یشکل ممکن از منابع خود استفاده کند. پنج مولفه تئور  ن یبتواند به بهتر

مد مولفه  مبنا  تیریارزش،  ارز  تی فعال  یبر  کارت  مولفه  هز  ی ابیو  کاهش  باعث  ها  شرکت  در  بهبود    نهیمتوازن  و  ها 

  ).Sotudeh, & Abasyan. 2024(گردد  یم یسودآور

محمد همکاران  یدوست  پژوهش )Doost Mohammadi., et al. 2025 (و  در  تدو  ی،  حسابدار  ن یبه  بلوغ    ی مدل 

رو  یمبتن   تیریمد تدو  انی بن داده  کردیبر  بمنظور  مصاحبه  ن ی ا  ن یپرداختند.  از    9با    افته یساختارمهی ن  قیعم  یهامدل،  نفر 

ن حوزه هستند، انجام شد.  یدر ا  ی توجه دانش و تجربه قابل  یکه دارا  تیریمد  یو خبرگان حسابدار  ینخبگان دانشگاه 

  یشامل کدگذار  یامرحلهسه  یکدگذار  کردی با استفاده از رو  ،یسازادهی ها پس از پمصاحبه  ن ی حاصل از ا  ی متن   یهاداده

مطالعه   ن ی ا جیشد.نتا  قی تحق  یمیمدل پارادا نیمنجر به تدو ی لی روند تحل نیشدند. ا ل ی وتحل هیتجز  ینشیو گز یباز، محور

م برا  یالگوکه    دهدینشان  بلوغ  محور  تیریمد  یحسابدار  یمدل  مقوله  بهبود    ت یتقو  یحول  و  گفتگو  و  ارتباطات 

م  یری گمیتصم  ندیفرآ اردی گ یشکل  پ  ن ی.  با  معناست که  از    یکی  ت،یریمد  یها در حوزه حسابدارسازمان  شرفتی بدان 

منجر به بهبود    تیاست که در نها  یارجو خ  یداخل  یارتباط  ی هاکانال  تیدر تقو  ییها، توانابلوغ آن  یدی کل  یهاشاخص

 . شودیدر سازمان م یری گ می تصم   تی فی ک

جهت    یو اقتصاد مقاومت   تیریمد  یحسابدار  ی الگو  در پژوهشی به ارائه،  )al. 2025 Sotudeh., et(ستوده و همکاران  

ها بر اساس  داده یگردآور  ثیو از ح ی . پژوهش حاضر ازلحاظ روش اکتشافپرداختند ید ی تول  ی شرکت ها داریتوسعه پا

انجام  ل ی روش تحل   ی شرکت ها  یمال  رانیدم  ت،یرینفر از حسابداران مد  14  ی شده است. جامعه آمارمحتوا و مصاحبه 
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  یم  1403هدفمند انتخاب شده در سال    یری گبه عنوان خبرگان که بر اساس روش نمونه  یعلم  اتی ه   یو اعضا  یدی تول

شاخص در    58مولفه و    18بُعد،    7  یمصاحبه با خبرگان و اشباع نظر  قیشاخص و از طر  57محتوا    لی باشد. طبق روش تحل

الگو با  شناسا   ی ارتباط  مددیدگر  ییپژوهش  بُعد  به  تیری.  ها  یدارا  دی تول   ی سازنهی و  و  گلوگاه  تیریمد  ،ی مولفه  ها 

مولفه    یدرا  یو استانداردساز  تیف یبُعد ک  ندها،یو بهبود مستمر فرآ  هانهی هز  تیریمد  ،یاتی توان عمل  ش ی افزا  ها،تیمحدود

  ی و اقتصاد  یارزش، بُعد عملکرد مال  رهی و زنج  یمشتر  یمولفه ها   یو بازار دارا  یمداریجامع، بُعد مشتر  تی ف ی ک  تیریمد

تمام شده    یبا توجه به بها  یگذار  مت ی و بهبود ق  ی اقتصاد  ،یسودآور  یمولفه ها  یدرا  یداریو پا  یبا تمرکز بر سودآور

عملکرد،   یابیو ارز  یری ادگیمشارکت و تعهد، آموزش و    یمولفه ها  یدارا  یو سازمان  یمنابع انسان   تیریبُعد مد  ح،ی صح

 د ی و بُعد تول  ها تیفعال ییو شناسا هانهیهز  صیسربار، تخص نهی به  صیتخص  یمولفه ها یدارا دی تول یها  نهیبر هز زبُعد تمرک

 باشد. یم یو مل یداخل دی و تول یری گمیتصم  یمولفه ها یدارا یری گ میو تصم یداخل

  یدر واحد حسابدار  ن ی بلاکچ   یفناور  یالگودر پژوهشی به ارائه    ،)Namifard Tehran., et al. 2025(نامی فرد طهران  

ها  تیریمد پرداخت.  دی تول   یشرکت  تحق  ی  تحق   ی م  یو کم   ی ف یبه صورت ک   ق ی روش  اطلاعات  و  وس   ق ی باشد    له ی به 

  سان کشور و حسابر  یحسابداران عضو جامعه حسابداران رسم  هی شامل کل   قی تحق  یشد. جامعه آمار  یپرسشنامه جمع آور

حسابرس  بلاکچ   یسازمان  حوزه  در  م  یآگاه   نی که  اند،  داشته  مطالعه  گ  باشدیو  نمونه  فرمول  از  استفاده  با    ی ری که 

نشان    قی تحق  یها  افتهیشدند.    دهیبرگز  ینفر به عنوان نمونه آمار  385ساده تعداد    یتصادف  یری کوکران و روش نمونه گ

 ر یباشند. سا  یم  یعوامل قانون  ،یاسی عوامل س   ،یکه شامل: تکنولوژ  ندظاهر شد  یمحور  ۀمقوله به عنوان مقول   3داد که،  

  3مداخله گر )  طیمقوله(، شرا  2)  نهی زم  ایمقوله(، بستر    4) یعلّ  طیشرا  ۀدر پنج دست  یریارائه در مدل تصو  یمقوله ها برا

  یو مقوله ها  می مقوله( قرار گرفتند. در ادامه بر اساس شاخص ها، مولفه ها، مفاه   5)  امدهای مقوله(، پ  3مقوله(، راهبردها)

ارائه    یشنهادی شده روابط مدل پ  یگردآور  ی داده ها  یو بر مبنا   دیگرد  ن یتدو  یسوال  129  یپرسشنامه ا  ،یشنهادی مدل پ

 مدل ارائه شده داشت.  ی روابط و اجزا ینشان از معنادار  جینتا تیقرار گرفته که در نها  یشده مورد بررس

دولتشاهی   و  به  ،  )Darabi, & Dolatshahi. 2025(دارابی  پژوهشی  مصنوع   ری تأث   یبررسدر  هوش  از  بر   یاستفاده 

پ  یزیربودجه  یسازنهی به دقت  حسابدار  ی مال  ینی ب ش ی و  روشپرداختند  تیریمد  ی در  و    یمال   ین یبش یپ  ی سنت   ی ها. 

با محدود  یزیربودجه ناتوان  تیریدر مد  یناکارآمد  ،ی انسان  یچون خطاها  ییهاتیغالباً    ی اهداده  لی در تحل   یمنابع، و 

به   ی عصب یها و شبکه ن یماش ی ری ادگی ی هاتمی الگور قیاز طر یپژوهش، نقش هوش مصنوع  ن ی مواجه هستند. در ا ده ی چی پ

نرم  بررسکمک  متلب مورد  آمار  یافزار  بوده و داده  یدی تول  یهاشامل شرکت  یقرار گرفت. جامعه  از  استان تهران  ها 

نشان    یآمار  جیشدند. نتا  یآورجمع  یمال   یهاگزارش  ل یو تحل  افته، یساختارمهی ن   یهابسته، مصاحبه  یها پرسشنامه  قیطر

مصنوع هوش  از  استفاده  که  خطاها   یداد  کاهش  فرآ  یمال  ین یبش ی پ  یباعث  و  به   یزیربودجه  ندیشده  . کندیم  نهی را 

سرعت    ش یفزاا  ها،سکی بهتر ر  تیریمد  ده،ی چی پ  یمال  یالگوها   ییاند شناساتوانسته  یهوش مصنوع  یهایفناور  ن،یهمچن

داده تحلپردازش  و  روندها  یترقی دق  ل ی ها،  کنند.  شرکت  یمال   یاز  فراهم  پ  هاافتهیها  دقت  که  دادند  در    ینی ب ش ینشان 

از    4.5  ازیامت   نیانگی با م  زی ن  یزیرو عملکرد بودجه  افتهی  ش ی درصد افزا  88تا    یکننده از هوش مصنوع استفاده  یها شرکت

هوش    یهایدر فناور  یگذار هیکه سرما  کندیم  یری گجهی پژوهش نت  ن ی شده است. ا  یابی ارز  گری د  یهابهتر از شرکت  5

  یفناور  ن یا  ،یدی تول  عیدر صنا  ژهیوکند. به  جادیها اسازمان  یاتی و عمل  یمال  تیریدر مد  ی اساس   یتحول   تواندیم  یمصنوع 

با    یری گ می و تصم  ترقی بر اطلاعات دق  یمبتن   یهاینی ب ش ی امکان ارائه پ  یمال  رانیبه مد  ،یور دقت و بهره  ش یعلاوه بر افزا
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م  سکیر را  پدهدیکمتر  بررس  ندهیآ  قاتیتحق   شودیم  شنهادی .  اجراچالش   یبه  موانع  و  صنا  یفناور   ن یا  ییها    عیدر 

 مختلف بپردازد. 

بر عملکرد   یراهبرد  تیریمد  یحسابدار  یهاجنبه  ری تأثدر پژوهشی به بررسی  ،    )Nuhu., et al. 2025(نوهو و همکاران  

از    ،ییای استرال   یهاحسابدار شاغل در سازمان  408از    یها بر اساس نظرسنجداده  لی و تحل   ه یتجز  یبرای پرداختند.  سازمان

ساختار  ی سازمدل  شد.   ی معادلات  ا  استفاده  نتا  نیدر  ساختار   جی مطالعه،  معادلات  مدل  از  م  یحاصل  که    دهد ینشان 

بسته، ارتباط    ک یبه عنوان    ی راهبرد  تیریمد  یحسابدار  یها وهی با استفاده از ش   یراهبرد  تیریمد  یحسابدار  یهاجنبه

  ی حسابدار  یهاوهی استفاده از ش   ن،یبر ا  علاوه  ها به دست آمده است.داده  قی دق   لی بر اساس تحل   هاافتهی  ن ی دارند. ا  یمثبت

مثبت  کیبه عنوان    یراهبرد  تیریمد ارتباط  م  یبا عملکرد سازمان  یبسته،  اکندیبرقرار  به گونه  ن ی.  است که    یاارتباط 

بر    یراهبرد  تیریمد  یحسابدار   یهاجنبه  ری در تأث   یگریانج ی نقش م  ،یراهبرد  تیریمد  ی حسابدار  یها وهی استفاده از ش 

  ی و عملکرد سازمان  یراهبرد  تیریمد  یحسابدار  یهاجنبه  ن ی ب   یمی ارتباط مستق   ن،ی. همچن دینمایم   فایا  یسازمان  عملکرد

 تیریمد  یدر حوزه حسابدار  ژهیبه و  ت،یریمد  یحسابدار  اتیدر ادب  یسهم قابل توجه   ها،افتهی  ن یا  مشاهده شده است.

. علاوه بر  کنندیم  جادیبسته، ا  ی خط مطالعات  کیبه عنوان    تیریمد  یحسابدار  یها وهی نوظهور و استفاده از ش   یراهبرد

ب  یمهم   یعمل  یامدهای پ  ن،یا و استفاده از    یراهبرد  تیریمد  یحسابدار  یهابهجن  ن ی دارند و بر ضرورت توجه به تعامل 

 . ندینمایم دی تأک یراهبرد تیریمد یحسابدار ری تأث  تیتقو   یبرا یبه عنوان ابزار یراهبرد تیریمد یحسابدار  یهاوهی ش

 تیریمد  ی حسابدار  یهاستمی از استفاده از س   ی ارائه مدل  در پژوهشی به   ،  )Pourtaghi., et al. 2025(پورتقی و همکاران  

 ران یپژوهش، مد  ی. جامعه آمارپرداختندمحصول    یو نوآور  تالیجی کسب و کار د  یهامدل  ا،یپو  طیبر اساس نقش مح

بر اساس جدول مورگان،    ؛شده در بورس اوراق بهادار تهران بودند  رفتهیپذ  یهاو حسابداران شرکت  یمال  رانیعامل، مد

از    شدهیآورشد. اطلاعات جمع  یآورو جمع  عیآنها توز  ن ینفر به عنوان نمونه انتخاب شدند و پرسشنامه پژوهش ب  387

  اسمارت پی ال اسو    اس پی اس اس  یافزارها و با استفاده از نرم   یمعادلات ساختار  یساز ها با استفاده از مدلپرسشنامه

تحل   ه یتجز نتا  لی و  مح   ج یشد.  که  داد  د  ایپو  ط ی نشان  کار  و  مدل کسب  معنادار  تال ی ج یو  و  مثبت  از    ی رابطه  استفاده  با 

نوآور  تیریمد  یحسابدار  یهاستمی س نوآور  یو  م  یمحصول دارند.  نقش  مثبت   یانجی محصول  ب  یو    ط یمح  ن یدر رابطه 

مدل کسب و کار    ن یدر رابطه ب  یو مثبت  یانج ی محصول نقش م  یدارد. نوآور  تیریمد  یحسابدار   ستمی و استفاده از س  ایپو

س  تالیجید از  استفاده  نها  تیریمد  یحسابدار  ستمی و  در  س   توانیم  تی دارد.  بر   تیریمد  یحسابدار  یها ستمی گفت که 

شده در بورس اوراق    رفتهیپذ  یهامحصول در شرکت  ی و نوآور  تالیجی کسب و کار د  یهامدل  ا،یپو  یها طیاساس مح

 است. ش ی بهادار تهران در حال افزا

پژوهش،    )Matar. 2025-Abu(  ابومتر بررس  یدر  مال  تیریمد  یحسابدار  یهاکی تکن  ری تأث   یبه  عملکرد  پا  یبر   داریو 

ا  یها شرکت پرداخت. ر  انتخاب شدهشرکت  400مطالعه، تعداد    ن ی کوچک و متوسط  براکننده  از    ج،ینتا  ل ی تحل  یاند. 

پ  یافزار آمارنرم  ا  یدهنده وجود ارتباط متوسطنشان  قی تحق  ی هاافتهیال اس استفاده شده است.    یاسمارت  با    نیاست، 

از آن جهت برجسته است    قیتحق   ن یا  تی. اهمشودیمشاهده م  یمورد بررس   یرهای متغ   ن یمثبت و معنادار ب   یاحال، رابطه

شرکت متوسط،    یهاکه  و  م  90کوچک  اشتغال  را  مشاغل  کل  از  عنوان    کنندیدرصد  به  بزرگ  ی کیو    نی تراز 

مؤثر   یبه اجرا  تواندیها مشرکت  ن یدر ا  تیریمد  یحسابدار  یهاکی تکن   یری بکارگ   ن،ی. بنابراکنندیعمل م  انیکارفرما

 . دینما ی انیمرتبط کمک شا یندهایفرآ یساز و ساده ها کی تکن ن یا
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در    تیریمد  یدر حسابدار  یمنابع سازمان  یزیربرنامه  یها ستمی به نقش س   ی، در پژوهش)Alsughayer. 2025 (  ریاغوسلا

ا  یها شرکت پرداخت.  متوسط  و  بهره  ن ی کوچک  با  مورد  کردیرو  ک یاز    یریگمطالعه  و    رشیپذ  ندیفرآ  ،یمطالعه 

 عیکه از صنا  ،یدر عربستان سعود  وسطرا در دو شرکت کوچک و مت    یمنابع سازمان  یزیربرنامه  یها ستمی س   یسازادهی پ

  ستمی در س   راتیی تغ   یابی و ارز  ی ف یتوص  لی و تحل   هیانجام تجز  ،یکرده است. هدف اصل  سه یو مقا  یمختلف هستند، بررس 

پذ  تیریمد  یحسابدار از  بررس  ها،ستمی س   ن یا  رشی پس  ا  یهانهی زم  ری تأث  یبه همراه  بوده است. در  پژوهش،    ن یمرتبط، 

به کار گرفته  داده  یآورجمع  یبرا  افتهیساختارمهی ن  یها قرار گرفتند و مصاحبه  لی و تحل  هیتجز  مورد   هی ثانو  یهاداده ها 

حاصله نشان   جیرا فراهم آوردند. نتا  یمنابع سازمان  یزیربرنامه  یسازادهی پ  راتی تأث   ترقی دق  یابیها امکان ارزروش  ن یشد. ا

پ  دهندیم س  یسازادهی که  سازمان  یزیربرنامه  یهاستمی موفق  عملکردها   ندهایفرآ  ،یمنابع  را  کسب  یاصل  یو  وکار 

  ی کل   ت ی فی و ک   یده گزارش  ،یری گ می تصم  ل، ی و تحل  هیمنجر به بهبود در تجز  جهی که در نت  کند،یم  کپارچه یو    ی بانی پشت 

مداده اشودیها  بر  علاوه  مد  ن،ی.  حسابدار  به  ارائه  ک یاز    تیرینقش  اطلاعات  صرف  و    کیدهنده    لگری تحلمشاور 

ا  افتهیوکار گسترش  کسب تکن  ن ی است، که  م   تیریمد  یحسابدار  یهاکی امر  ارتقا    د یی تأ  هاافتهی  ن، ی. همچن بخشدیرا 

پ  کنندیم سازمان  یزی ربرنامه  یسازادهی که  زم  یمنابع  مح  یسازمان   ،یفناور  یهانهی با  شرکت  یطی و  و   یها در  کوچک 

ا کامل  و درک  است،  مرتبط  پ   ی اب ی دست   یبرا  ها نهیزم  نیمتوسط  س  ی هاشرفتی به  در   تیریمد  ی حسابدار  ستمیمطلوب 

ا  یضرور به درک عم  نیاست.  نقش    تیریمد  یبر حسابدار  یمنابع سازمان  یزیربرنامه  یهاستمی س   ری تأث  ترقی مطالعه  و 

  کمک  ،یدر حال توسعه مانند عربستان سعود  یکوچک و متوسط کشورها  یها در شرکت  ژهیبه و  ت،یریحسابداران مد

اکندیم به طور خاص،  اول  یک یپژوهش    ن ی.  براتلاش  ن یاز  فناور  یها  از چارچوب  نظر   طی مح  سازمانی  استفاده   ه یو 

کوچک و   یهاشرکت  تیریمد  یدر حسابدار  یمنابع سازمان  یزیربرنامه  یسازادهی پس از پ  راتیی تغ  یدر بررس  ییاقتضا

 اقتصاد نوظهور است. کیمتوسط در 

پژوهش  ، )Shaqqour. 2025(شکور بررس   یدر  حسابدار  ری تأث  یبه  تصم  کی استراتژ  تیریمد  یادغام  بر    یری گمیو 

مال شرکت  یعملکرد  ا  ی صنعت   یها در  در  علم  ن ی پرداخت.  ب  ری تأث  یبررس   ،یمطالعه   ت یریمد  ی حسابدار  ن یادغام 

با تمرکز بر   قی تحق  ن ی. اشدوابسته انجام    ری عنوان متغبه  یمستقل بر عملکرد مال  ری عنوان متغ به  یری گمیو تصم  کیاستراتژ

به  شدهرفتهیپذ  یصنعت   یها شرکت عمان،  بهادار  اوراق  بورس  ارزدر  م  ق ی دق  ی ابیمنظور  صورت    رها،ی متغ   ن یا  انی روابط 

راستا،    نیداشت. در ا  یهمخوان  قی تحق  ت ی انتخاب شد که با ماه   یل ی تحل-ی ف یمطالعه، روش توص  ن یانجام ا  ی. برارفتیپذ

تأث  دیگرد  هیته   مورد  19شامل    یاپرسشنامه اندازه  ادشدهی  ری تا  ا  یری گرا  م  ن یکند.    یهاکارمندان شرکت  انی پرسشنامه 

مد  شدهرفتهیپذ  ی صنعت  سطوح  در  که  عمان،  بهادار  اوراق  بورس  م  یت یریدر  و  سمت  یانی بالا  کنترل  ینظارت  یهاو    یو 

با   یابینرخ رشد فروش ارز  قیاز طر  یل. عملکرد ماد یگرد  افتیپاسخ در  155شد و تعداد    عیتوز  کنند،یم  تی فعال شد، 

  ل ی و تحل   هی. تجز2021تا    2017  یها در بازه زمانشرکت  نیمنتشرشده ا  یهااز فهرست  شدهیآورجمع  یهااستفاده از داده

با بهرهداده   ق ی تحق   یهاهی صورت گرفت تا فرض  اس پی اس اسافزار  نرم  قیمناسب از طر  یآمار  یها از روش  یری گها 

ن شود.  ب  ن یا  جیتاآزمون  ادغام  که  داد  نشان  تصم  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  ن یمطالعه   یآمار  ری تأث   یری گمی و 

در بورس   شدهرفتهیپذ یصنعت یهاشاخص نرخ رشد فروش در شرکت قیگونه که از طرهمان ، یبر عملکرد مال ی معنادار

تمرکز    تیبر تقو  یصنعت   یهاکه شرکت  کندیه می مطالعه توص  ن یا  ت،یشد، دارد. در نها  یری گاوراق بهادار عمان اندازه
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با    ها کی تکن  نی و ادغام ا  ندی نما  دی تأک  ک یاستراتژ  تیریمد   یحسابدار  ترشرفتهی پ  یهاکیو تکن  هاوهی خود بر استفاده از ش 

 دهند.  ش ی را افزا  یانی بالا و م یت یریدر سطوح مد یو کنترل ی نظارت یها کارکنان در سمت یهاتی فعال

گرزشچاک    نسکایپوسادز پژوهش،    )Posadzinska, & Grzeszczak. 2025(و  ارز  یدر  تکن  یاب یبه    یها  کی کاربرد 

اجرا  تیریمد  یحسابدار نتا  یت یریمد  فیوظا  یدر  پرداختند.  نشان داد که در واحدها  جیسازمان ها    یتجار  یپژوهش 

تکن  متوسط،  و  تصم  یبانیپشت   یبرا   هیپا  ی ت یریمد  یحسابدار  یها   ک ی کوچک  م  ی اتی لعم  یری گمیاز  . شوندیاستفاده 

کوچک و متوسط به کار گرفته شدند.    ی هاکم در شرکت  اری کم و بس  زانی به م  شرفتهی پ  یت یریمد  یحسابدار  یها  کی تکن

 یت یریمد   فیکه از عملکرد وظا  شرفتهی پ  یت یریمد  یحسابدار  یها  کی بزرگ، دامنه استفاده از تکن  یتجار  یدر واحدها

 است. افتهی ش یافزا کنند،یم ی بانی پشت کیو عمدتاً استراتژ یات ی در هر دو سطح عمل

ورماس  لزی سیو به  ،    )Wessels, & Vermaas. 2023(  و  پژوهشی  کارخانه    تیریمد  یحسابدار   ستم ی س  ی بررسدر  در 

تکن   ی برچوب از  استفاده  فعال   ی مبتن   ی ابینهیهز  یهاکی با  هز  پژوهش  ج ینتاپرداختند.    ت ی بر  اطلاعات  که  داد    نه ینشان 

 . دهدیم  ش ی را افزا تیریمد یری گمی کنترل و تصم  ،یزیربرنامه یهاییتوانا  تی بر فعال ی مبتن  ی ابینهیهز

 تیریمد  یحسابدار  یها   کی استفاده از تکن   ری تأث  یبه بررس  یدر پژوهش  ،)Apak, & Duman. 2020(آپاک و دومان  

استفاده    ل،ی و تحل  هیتجز  جیوکارها پرداختند. طبق نتاکسب  یو عملکرد کل  یرمالی عملکرد غ  ،یبر عملکرد مال  یراهبرد

ابزارها خاص  راهبردی  تیریمد  یحسابدار  یاز  ابزارها  یدر سطح  اما  به طور    یسنت  تیریمد  یحسابدار  یاست،  هنوز 

م  یترگسترده قرار  استفاده  ابزارهارندی گیمورد  برنامه  یبندبودجه  یابزارها  ، یابینهیهز  ی .  عملکرد،    ی ابزارها  ،یزی رو 

 . دندیگرد  ییشناسا  یگذارمتی ق  یابزارها  ،یری گ می تصم ی بانی پشت یابزارها

 بر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش، سوال های پژوهش عبارت اند از: 

 کدام اند؟  تیریمد یبر واحد حسابدار دی با تأک  یگذار هیتوسعه سرمامضامین اصلی و مضامین پایه الگوی  .1

سنجی .2 سرما  یالگو  اعتبار  تأک   یگذار  هیتوسعه  حسابدار  دی با  واحد  چه    تیریمد  یبر  به  خبرگان  دیدگاه  از 

 صورت است؟

اصلی   .3 بندی مضامین  تأک   ی گذار  ه یتوسعه سرما  یالگو رتبه  واحد حسابدار  دی با  به چه صورت    تیریمد  ی بر 

 است؟ 

 

 پژوهش   روش 
زمان بازه  در  و  کاربردی  تحقیقات  نوع  از  ازنظر هدف،  انجام  صورت  1404سال    یپژوهش حاضر،  است. روش  گرفته 

به  ختهی پژوهش آم اول در بخش ک  دهیانجام گرد  یو کم   یفی صورت ک بوده که  مرحله  تحل   ، یف یاست. در    ل ی از روش 

مربوط به مفاهیم حسابداری مدیریت    هیپا  ن ی و مضام  یاصل  ن یمضام  افتن یمضمون جهت    لی تحل  کردیو رو  قی عم   یمحتوا

  ی و رتبه بند  دیی نفر از خبرگان جهت تا  8از روش مصاحبه با     در مرحله دوم  و  در توسعه سرمایه گذاری پرداخته شده

پا  یاصل  ن ی مضام و    .می گردداستفاده    هیو  اسکوپوس  اسکالر،  مقالات گوگل  تحلیل مضمون،  بخش  آماری در  جامعه 

مگ ایران می باشد. با استفاده از نرم افزار مکس کیودا مضامین اصلی و پایه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و الگوی  

استفاده   الگوی کیفی  تایید  نیمه ساختاریافته جهت  پرسشنامه  از  با خبرگان  می گردد. در بخش مصاحبه  کیفی طراحی 
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جدول   در  شد.  خواهد  انجام  فریدمن  آزمون  طریق  از  اصلی  مضامین  بندی  رتبه  نهایت  در  و  انجام   .1گردیده  مراحل 

 پژوهش ارائه شده است.
 مراحل انجام پژوهش  .1جدول 

Table 1. Research steps 
 توضیحات شرح  مرحله

 ی گذار هیدر توسعه سرما تیریمد یحسابدارشناسایی مفاهیم  اهداف  مرحله اول

 ران یمقالات گوگل اسکالر، اسکوپوس و مگ ا منابع مرحله دوم 

 مرحله سوم 
جمع آوری داده ها بر  

 اساس کلید واژه ها 

 حسابداری مدیریت، تکنیک های حسابداری مدیریت، واحد حسابداری مدیریت

 مقاله یافت شد.  58تعداد 

 ارزیابی کیفیت مقالات مرحله چهارم 
مقاله مورد تایید و ارزیابی با توجه به هدف پژوهش بر اساس   10مقاله   58از 

 عنوان، چکیده و کلمات کلیدی انتخاب شد. 

 در این مرحله مضامین اصلی و مضامین پایه شناسایی می گردند.  ترکیب شواهد  مرحله پنجم 

 الگوی نهایی پژوهش ارائه می گردد. تفسیر یافته ها  مرحله ششم

 اعتبارسنجی الگوی پژوهش بر اساس نظر خبرگان صورت می گیرد.  تایید یافته ها  مرحله هفتم

 مضامین اصلی پژوهش از طریق آزمون فریدمن رتبه بندی می گردد.  رتبه بندی یافته ها  مرحله هشتم 

  

های روش مرور نظام مندیافته  

ها حاوی  این بخش شدند.    یلو تحل  یآورمختلف جمع  منابعاز    مندهای موردنیاز برای مرور نظامبخش پژوهش،    ین ا  در

و   پژوهش  روش  پژوهش،  سال  مطالعه،  عنوان  و    م ی مفاه سال،  شدند  تعریف  مدیریت  و بهحسابداری  جداول  صورت 

مند و  مقالات استفاده شده در مرور نظامبندی آنها را انجام داد.  شدند تا بتوان کار دستهارائه  ی مرتبط در اکسل  هاخلاصه

 ارائه گردیده است.  .2حسابداری مدیریت در جدول   می در ارتباط با مفاه  هیپا ن یمضام ییشناسا
 

 مند و  شناسایی مضامین پایه در ارتباط با مفاهیم حسابداری مدیریت مقالات استفاده شده در مرور نظام .2 جدول
Table 2. Articles used in the systematic review and identification of basic themes related to management accounting 

concepts 

 مضامین پایه
روش  

 پژوهش 
 عنوان مطالعه نویسندگان سال

ف 
دی

 ر

بهبود فرآیند، بهبود تصمیم گیری، تقویت ارتباط  

 داخلی و افزایش کیفیت 
 2025 مصاحبه

  یدوست محمد 

 و همکاران 

مدل بلوغ   نیتدو

  یمبتن تیریمد یحسابدار

ان یبنداده  کردیبر رو  

1 

  تیریمد ، دی تول یسازنهیو به تیریبُعد مد

  ،یاتیتوان عمل شیافزا ها،تیها و محدودگلوگاه 

بُعد    ندها،یو بهبود مستمر فرآ هانهیهز تیریمد

جامع،  تیفیک تیریمدی، و استانداردساز تیفیک

 یمشتر ی مولفه ها یو بازار دارا یمداریبُعد مشتر

با   یو اقتصاد  یبُعد عملکرد مال ش،ارز  ره یو زنج 

  ی مولفه ها یدرا یداریو پا یتمرکز بر سودآور

با توجه   یگذار  متی و بهبود ق   یاقتصاد ،یسودآور

نظریه داده بنیاد  

 و پرسشنامه
2025 

ستوده و  

 همکاران 

  یحسابدار  یارائه الگو 

  یو اقتصاد مقاومت تیریمد

شرکت   داریجهت توسعه پا

ی دی تول یها  

2 
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  یمنابع انسان تیریبُعد مد ح،ی تمام شده صح یبه بها

مشارکت و تعهد،   یمولفه ها یدارا یو سازمان

عملکرد، بُعد تمرکز   ی ابیو ارز یریادگیآموزش و 

  نهی به  صیتخص  ی مولفه ها یدارا دی تول یها  نهیهزبر 

و بُعد   هاتی فعال ییو شناسا ها نهیهز  صی سربار، تخص

  یمولفه ها ی دارا یریگ میو تصم  یداخل دی تول

 .باشد یم یو مل یداخل دی و تول  یریگمیتصم

ی عوامل قانون ،یاسیعوامل س ،یتکنولوژ  
  ادیداده بن هینظر

 و پرسشنامه
 نامی فرد طهران  2025

  یفناور   یارائه الگو 

در واحد   نی بلاکچ

 تیریمد یحسابدار

ی دی تول یشرکت ها  

3 

 هوش مصنوعی، پیش بینی مالی، بهینه سازی،

ی اتیو عمل یمال تیریمد  

مصاحبه و  

 پرسشنامه 
2025 

و   یداراب

ی دولتشاه  

استفاده از   ریتأث  یبررس

بر   یهوش مصنوع

و   یزیربودجه یسازنهیبه

در   یمال ینیب شیدقت پ

تیریمد یحسابدار  

4 

 2025 پرسشنامه  بهبود عملکرد سازمانی 
و    وهو ین

 همکاران 

  ی هاجنبه ریتأث  یبررس

 تیریمد یحسابدار

بر عملکرد   یراهبرد

یسازمان  

5 

و بهبود کسب و کار  محصول ینوآور  2025 پرسشنامه  
و   یپورتق

 همکاران 

از استفاده از   ی ارائه مدل

  ی حسابدار یهاستمیس

بر اساس نقش  تیریمد

کسب   ی هامدل  ا،یپو  طیمح

  ی و نوآور تال یجیو کار د

 محصول

6 

 ابومتر  2025 پرسشنامه  بهبود عملکرد مالی و بهبود پایداری 

  یهاکیتکن ریتأث  یبررس

بر  تیریمد یحسابدار

  داریو پا یعملکرد مال

کوچک و   یهاشرکت

 متوسط 

7 

  ،یریگ میتصم  ل،یو تحل  هیبهبود در تجز

ها داده  یکل ت یفیو ک یدهگزارش  

  یهامصاحبه

افته یساختارمهین  
رلسوغایا 2025  

  یهاستمینقش س

  یمنابع سازمان یزیربرنامه

در  تیریمد یدر حسابدار

کوچک و   یهاشرکت

 متوسط 

8 

ی عملکرد مال و بهبود   یریگمیتصم  بهبود  شکور  2025 پرسشنامه  

ادغام   ریتأث  یبررس

 تیریمد یحسابدار

  یریگ میو تصم کیاستراتژ

در   یبر عملکرد مال

ی صنعت یهاشرکت  

9 
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بهبود تصمیم گیری، ابزاری جهت پشتیبانی و بهبود  

 عملکرد
 2025 پرسشنامه 

و   نسکایپوسادز

 گرزشچاک 

  ک یکاربرد تکن یابیبه ارز

 تیریمد یحسابدار یها

  یتیریمد فیوظا یدر اجرا

 سازمان ها

10 

 

  ها یافته 

 یافته های تحلیل محتوا به روش تحلیل مضمون 

و  لی تحل به  تحل  ژهیمحتوا،  روش  لی روش  برا  یمضمون،  طبقه  ییشناسا  یقدرتمند  مضام  میمفاه  یبندو    کیدر    ن ی و 

  .   3  ی و مضامین پایه طبق جدولاصل  نی فوق را به مضام  میمفاه  توان یروش، م  نیبا استفاده از ا  است.   ی مجموعه داده متن

  نیاز ا  کی. هر  دهندینشان م  حسابداری مدیریت در توسعه سرمایه گذاری را  یاصل  یها هسته  ن،ی مضام  ن ی اارائه نمود.  

کل  توانندیم  نی مضام مباحث    قات یدر تحق   یدی به عنوان موضوعات  قرار گ   حسابداری مدیریتو  به    رندی مورد توجه  و 

مضمون، اجازه    لی ل. روش تحمی انجامد  کاربرد حسابداری مدیریت در بهبود و توسعه سرمایه گذاریاز    یدرک بهتر

  ییرا شناسا  یتا الگوها و موضوعات اصل  می کن  یبندو طبقه  یسازمانده   کی ستمات ی را به صورت س   ی متن   می تا مفاه   دهدیم

بر   دی با تأک   یگذار  هیتوسعه سرما  ی نهاییالگو  .1شکل    مضمون پایه شناسایی گردید. در   36مضمون اصلی و    8.  میی نما

 ترسیم گردیده است. 1بر اساس نرم افزار مکس کیودا  تیریمد یواحد حسابدار

 

 مضامین اصلی و  پایه مربوط به الگوی واحد حسابداری مدیریت  .3جدول 

Table 3. Main and basic themes related to the management accounting unit model 

 مضامین پایه ردیف مضامین اصلی  ردیف

A کاهش هزینه ها 

A1  تکنیک کایزن 

A2  تکنیک زنجیره ارزش 

A3 تکنیک مهندسی معکوس 

A4 تکنیک هزینه یابی هدف 

B  بهبود سودآوری 

B1 تکنیک هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

B2 تکنیک مدیریت بر مبنای فعالیت 

B3 تکنیک تئوری محدودیت 

B4  بهبود قیمت گذاری 

C بهبود کیفیت 

C1  تکنیک هزینه یابی کیفیت 

C2 تکنیک مدیریت کیفیت جامع 

C3  تکنیک کارت ارزیابی متوازن 

C4  تکنیک مهندسی ارزش 

C5 ها داده  یکل  تیفیک 

D بهبود منابع سازمانی 

D1  تکنیک حسابداری منابع انسانی 

D2  سازمانی عوامل توجه به 

D3  یعوامل قانونتوجه به 

 
1 MAXQDA 
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E 
بهبود عملکرد مالی و غیر  

 مالی

E1 ی غیر مالی ری گ م یبهبود تصم 

E2  ی بانیپشت بهبود 

E3  غیر مالی عملکردافزایش 

E4 مالی  ی ریگم یبهبود تصم 

E5 ی عملکرد مال افزایش 

H بهبود فرآیندها 

H1 داده ها  لی و تحل  هیبهبود در تجز 

H2 محصول  ینوآور 

H3  بهبود کسب و کار 

H4 ی بهبود عملکرد سازمان 

H5 یداخل  فرآیندهای ارتباط  تیتقو 

F  بهبود گزارشگری پایداری 

F1  گزارشگری سبز 

F2  گزارشگری پایداری 

F3 گزارشگری محیط زیست 

F4  گزارشگری توسعه پایدار 

F5 ی داریبهبود پا 

H  بهبود فناوری 

H1 یهوش مصنوع 

H2 یمال ی نیب شیپ 

H3 ی ساز نهیبه 

H4  یاتیو عمل  یمال تیریمد 

H5   ی های نوین تکنولوژ استفاده از 

 

 
 ت یری مد  یبر واحد حسابدار د یبا تأک یگذار  ه ی توسعه سرماالگوی  . 1شکل 

Table 3. Main and basic themes related to the management accounting unit model 
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 خبرگان   یشناختتیاطلاعات جمع

ارائه شده،    ارائه گردیده است. با توجه به اطلاعات  .4شناسی در جدولوتحلیل اطلاعات جمعیتنتایج حاصل از تجزیه

باشند. انتخاب خبرگان بر    ی دانشگاه  م  ی علم  ات ی ه   یو اعضا  مدیران تولید،  حسابداران مدیریتشامل    پژوهش   خبرگان

نمونه روش  مع  یری گ اساس  گرفتن  نظر  در  با  و  ها   ی ارهای هدفمند  پژوهش  و  تجربه  حوزه    یتخصص،  در  شده  انجام 

   است. گرفتهصورت حسابداری مدیریت 

 

 اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان   . 4جدول 
Table 4. Demographic information of experts 

 زمان مصاحبه سابقه کار  رشته تحصیلی  شغل ردیف 

 دقیقه  30 17 حسابداری حسابدار مدیریت 1

 دقیقه  25 15 حسابداری هیات علمی  2

 دقیقه  30 11 مدیریت  حسابدار مدیریت 3

 دقیقه  30 12 حسابداری هیات علمی  4

 دقیقه  35 17 مدیریت  حسابداری مدیریت 5

 دقیقه  25 19 حسابداری هیات علمی  6

 دقیقه  30 25 حسابداری حسابدار مدیریت 7

 دقیقه 35 28 حسابداری مدیر تولید  8

 

 اطلاعات توصیفی پرسشنامه

سوال قرار گرفت. در   44مضامین اصلی و مضامین پایه در قالب پرسشنامه نیمه ساختاریافته در اختیار خبرگان در قالب  

دهد که جامعه آماری  یماطلاعات نشان  نامه پژوهش ارائه گردیده است.  های پرسش سؤال  های توصیفیآماره  .5 جدول

مورد  هاسؤالکلیه   پژوهش  را  پژوهش  قرار  تائی  میانگین  اند؛  دادهید  مقادیر سطح    3از    تربزرگزیرا  کلیه  است،  بوده 

 است.  آمدهدستبه 05/0نیز کمتر از  آمدهدستبهداری یمعن 
 

 اطلاعات توصیفی سوال های پرسشنامه .5جدول 
Table 5. Descriptive information of questionnaire questions 

 میانگین  تعداد  ی پژوهش هاسؤال
انحراف  

 معیار

خطای 

 معیار

آماره 

 تی 

اختلاف از 

 میانگین 

درجه  

 آزادی

سطح  

 ی داریمعن

 0/ 000 7 76/1 41/12 0/ 037 0/ 421 76/4 8 کاهش هزینه ها 

 0/ 000 7 54/1 23/11 0/ 032 0/ 632 54/4 8 بهبود سودآوری

 0/ 000 7 75/1 15/12 0/ 033 0/ 518 75/4 8 بهبود کیفیت 

 0/ 000 7 18/1 31/13 0/ 037 0/ 614 18/4 8 ی بهبود منابع سازمان 

و  یبهبود عملکرد مال

 یمال ریغ
8 03/4 532 /0 031 /0 14/12 03/1 7 000 /0 

 0/ 000 7 51/1 75/12 0/ 034 0/ 505 51/4 8 ندها یبهبود فرآ

  یبهبود گزارشگر

 ی داریپا
8 23/4 438 /0 023 /0 31/12 23/1 7 000 /0 

 0/ 000 7 01/1 46/11 0/ 034 0/ 528 01/4 8 یفناور بهبود
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 تایید مضامین اصلی و مضامین پایه توسط خبرگان 

اختیار    تیریمد  یبر واحد حسابدار  دی با تأک   یگذار  هیتوسعه سرما  یالگومضامین اصلی و مضامین پایه با موضوع ارائه   

هشت نفر از خبرگان مرحله اول قرار گرفت تا میزان موافقت خود را با هر کدام از آنها اعلام نمایند که توافق حاصل از  

باشد    یم  درصد  5/76  به دست آمده    یکه مقدار کاپا  ی دهدنشان م  .6اطلاعات جدول    باشد.خبرگان به شرح ذیل می

به دست    یدار  ی سطح معن   رایشده است ز  دی تائ  زی ن  یو به لحاظ آماری باشد  قابل قبول م   خوب،مقدار در سطح    ن ی که ا

 . ی باشدم 05/0آمده کمتر از 

 
 نتایج آزمون ضریب توافق کاپای کوهن  .6جدول 

Table 5. Descriptive information of questionnaire questions 
 نام آزمون مقدار  خطای استاندارد  توزیع تی  سطح معنی داری 

 ضریب توافق کاپا  0/ 765 0/ 301 12/ 609 000/0

 تعداد  8

 

 رتبه بندی مضامین اصلی و مضامین پایه 

 تی ر ی مد یبر واحد حسابدار دیبا تأک ی گذار هی توسعه سرما یالگو  یاصل نیمضام یرتبه بند

آزمون    قیاز طر  مضامین اصلی  یاست، رتبه بند  دهیانجام گرد  یخبرگان که به صورت کم   دگاهیدر مرحله دوم از د

نتایج آزمون فریدمن، رتبه  .7اطلاعات جدول    بهباتوجه  صورت گرفت.   دمن یفر توسعه    یالگو  ی اصل  ن یمضام بندی  و 

در رتبه    ها  نهیکاهش هز( مضمون اصلی  1اند از:  به ترتیب عبارت  تیریمد  یبر واحد حسابدار  دی با تأک  یگذار  هیسرما

( مضمون اصلی  4ی در رتبه سوم،  بهبود سودآور( مضمون اصلی  3در رتبه دوم،    ت ی ف یبهبود ک  ( مضمون اصلی 2اول،  

فرآ رتبه چهارم،    ندها یبهبود  اصلی  5در  پنجم،  داریپا  یبهبود گزارشگر( مضمون  رتبه  در  اصلی  6ی  بهبود  ( مضمون 

بهبود  ( مضمون اصلی  8ی در رتبه هفتم و  مال  ر ی و غ  یبهبود عملکرد مال ( مضمون اصلی  7ی در رتبه ششم،  منابع سازمان

 ی قرار گرفت.فناور

 
ت ی ریمد  یبر واحد حسابدار د یبا تأک  یگذار  ه یتوسعه سرما یالگومضامین اصلی بندی رتبه   .7جدول   

Table 7. Ranking of the main themes of the investment development model with emphasis on the 

management accounting unit 

 مضامین اصلی آماره آزمون رتبه

 کاهش هزینه ها  76/4 1

 بهبود سودآوری  54/4 3

 بهبود کیفیت  75/4 2

 ی بهبود منابع سازمان 18/4 6

 ی مال ریو غ  یبهبود عملکرد مال 03/4 7

 ندها یبهبود فرآ 51/4 4

 ی داریپا یبهبود گزارشگر 23/4 5

 ی فناور بهبود 01/4 8
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 گیری نتیجه بحث و  
الگوی ارائه  حاضر،  پژوهش  انجام  از  سرما  هدف  تأک   یگذار  هیتوسعه  حسابدار  دی با  واحد  این   تیریمد  یبر  در  بود. 

مضام  یاصل  ن یمضامراستا،   سرما  یالگو  هیپا  نیو  تأک  یگذار  هیتوسعه  واحد حسابدار   دی با  از    تیریمد  یبر  استفاده  با 

پایه  1روش تحلیل مضمون شامل،   با مضامین  ،  ارزش  رهی زنج  کی تکن،  زنیکا  ک ی تکن ( مضمون اصلی کاهش هزینه ها 

  نه یهز  کی تکنی با مضامین پایه  بهبود سودآور( مضمون اصلی   2،هدف  ی ابی  نهیهز  کی تکنو    معکوس   ی مهندس  کی تکن

( مضمون  3ی،  گذار  متی ق   بهبودو    تیمحدود  یتئور   کیتکن،  تیفعال  یبر مبنا  تیریمد  کی تکن،  تیفعال  یبر مبنا  یابی

پایه    تیف یبهبود کاصلی      ی ابیکارت ارز  کی تکن،  جامع  تی فی ک  تیریمد  کی تکن،  تیف یک  یابی  نهیهز  کی تکن با مضامین 

اصلی  4،  هاداده  یکل   ت ی ف یک و    ارزش   ی مهندس  کی تکن،  متوازن منابع سازمان( مضمون  پایه  بهبود  با مضامین    ک ی تکنی 

 ری و غ  یبهبود عملکرد مال( مضمون اصلی  5ی،  به عوامل قانون  توجهی و  به عوامل سازمان  توجهی،  منابع انسان  یحسابدار

ی و  مال  ی ری گمیتصم  بهبود ی،  مال   ری عملکرد غ  شی افزای،  بان یپشت   بهبود ی،  مال  ری غ   یری گ   میبهبود تصمی با مضامین پایه  مال

مال  ش یافزا پایه  6ی،  عملکرد  مضامین  با  فرآیندها  بهبود  اصلی  مضمون  تجز(  در  تحل  هیبهبود  ها  لی و    ی نوآور،  داده 

کا   بهبود،  محصول و  سازمان  بهبودر،  کسب  و  عملکرد  فرآ  تی تقوی  اصلی  7ی،  داخل   یندها یارتباط  مضمون  بهبود  ( 

پایه  داریپا  یگزارشگر مضامین  با    ی گزارشگر،  ستیز  طیمح  یگزارشگری،  داریپا  یگزارشگر،  سبز  یگزارشگری 

پا فناور ( مضمون اصلی  8ی و  داریپا  بهبود و    دار یتوسعه  پایه  بهبود  با مضامین    نه ی به ی،  مال  ی ن یب  شیپی،  هوش مصنوع ی 

بود. واحد حسابداری مدیریت در سازمان ها به مدیران  ن ینو ی ها  یاز تکنولوژ  استفادهی و اتی و عمل ی مال تیریمدی، ساز

  بهبود ی،  مال  ری و غ  یعملکرد مال  بهبودی،  منابع سازمان  بهبود،  تی ف یبهبود ک در جهت کاهش هزینه ها، بهبود سودآوری،  

و  داریپا  یگزارشگر  بهبود،  ندهایفرآ واحد  فناور  بهبودی  راستا،  این  در  دهد.  می  ارائه  کاربردی  و  مهم  اطلاعات  ی 

حسابداری مدیریت به عنوان بازوی مشورتی در اختیار مدیران قرار گرفته و مدیران را در تصمیم های کاربردی همراهی  

می نماید. در مجموع واحد حسابداری مدیریت در بهبود عملکرد، کاهش هزینه ها و بهبود سودآوری اثرگذار بوده و 

  ) .2025Sotudeh., et al(نتایج پژوهش با مطالعات  زمینه را برای توسعه سرمایه گذاری در سازمان ها فراهم می نماید.  

)2025Posadzinska, & Grzeszczak. ( و) 2025Alsughayer. ( ، هم راستا می باشد. 

از تکنیک های حسابداری مدیریت   ها  نه یکاهش هزدر راستای نتایج پژوهش به شرکت ها پیشنهاد می گردد در راستای  

استفاده نمایند، البته کاهش هزینه هایی که همراه با حفظ کیفیت و کاهش زمان تحویل کالا به مشتری همراه می باشد. 

واحد حسابداری مدیریت در شرکت ها با ارائه اطلاعات مالی و غیرمالی، مشاوره و پیاده سازی تکنیک های حسابداری  

از   استفاده  با  مدیریت  حسابداری  واحد  باشد.  کاربردی  و  مفید  تواند  می  گذاری  سرمایه  توسعه  راستای  در  مدیریت 

در   مدیریت  حسابداری  های  سازمان  بهبود،  تی فی ک  بهبودی،  سودآور  بهبود تکنیک  مال   بهبودی،  منابع  غ   یعملکرد   ری و 

 ی در شرکت ها موثر و کاربردی می باشد.  فناور   بهبودی و داریپا یگزارشگر بهبود، ندهایفرآ بهبودی، مال

 پیشنهادهای پژوهشی زیر به پژوهشگران جهت انجام مطالعات آینده ارائه می گردد: 

 تکنیک های حسابداری مدیریت، و دی با تأک  یگذار  هیتوسعه سرما  یارائه الگو .1

 بر رشد و توسعه اقتصادی شرکت های تولیدی. تیریمد یحسابدار یها  کی تکنبررسی تاثیر  .2
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 نویسندگان   مشارکت 
 . اندداشته مشارکت مساوی طوربه پژوهش  مراحل کلیه  در نویسندگان تمامی

 

 اخلاقی   ملاحظات 
 . است شدهانجام دهندگانپاسخ  آگاهانه رضایت و پژوهش اخلاق اصول  رعایت  با پژوهش  این 

 

 مالی   حامی 
از    ی مال   ت ی حما با     ت ی ر ی مد   ی بر واحد حسابدار   د ی با تأک   ی گذار  ه ی توسعه سرما   ی الگو در قالب طرح پژوهشی با عنوان  حاضر    پژوهش 

 بوده است.   شرکت سرمایه گذاری و بازاریابی شهرداری زاهدان   ی سو 

 

 منافع   تعارض 
 است.   نشدهبیان یسندگانگونه تعارض منافع توسط نوهیچ 

 

 قدردانی تشکر و  
 . کسانی که ما را در جمع آوری داده ها همراهی نمودند کمال تشکر را داریم  کلیه پاسخگویی و همکاری از
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