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Abstract 
In today's competitive market, a successful company is one that, 

relying on customer needs and the capabilities of its employees, 

provides products and services that, in addition to reducing costs 

and prices, have high value to the consumer. To achieve these 

goals, cost management and product quality management systems 

must be used simultaneously, and target costing is a strategic cost 

management tool for profit planning and cost reduction. The 

purpose of the present study is to explain the role model of target 

costing in improving the financial performance of food 

manufacturing companies. The present study was conducted using 

a qualitative method and an exploratory approach. Data collection 

was conducted through interviews with 12 experts, including 

accountants and financial managers of food manufacturing 

companies in Sistan and Baluchestan province. The purposeful 

and selective sampling method and the research were conducted 

in 2025. The results of the study show that eight components of 

market price, customer focus, product design and production 

process focus, system collaboration (unit interaction), operational 

and production groups, product life cycle cost reduction, value 

chain participation, product level, and supplier relationships 

improve the financial performance of food manufacturing 

companies. 
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INTRODUCTION 

Management accounting techniques are among the important tools to achieve this important goal 

(Nazaripour, & Heidari. 2024). Target costing is proposed in management accounting and is considered 

a strategic management accounting technique (Sotudeh., et al. 2025). Strategic management accounting 

techniques emphasize improving service quality (Mehrabinia., et al. 2025). Target costing is a strategic 

management accounting technique that is used to determine the cost of manufacturing a product so that 

a product with a certain selling price, specific function and quality, and a reasonable level of profit is 

produced. (Forughi, & noroozi. 2019). Also, economic units whose goal is success will not be able to 

achieve their goals if they continue to use traditional systems and approaches in the field of cost and 

administrative accounting, because these systems are not able to provide sufficient information for 

economic units to achieve the desired success and maintain the successes they have achieved. Also, in 

the face of intense competition, the ability of economic entities to influence the revenue sector has been 

limited, which has led them to focus on the hidden aspect of profitability that is reflected in the cost and 

how it is managed. In addition, there is a feature that distinguishes the competitive market more than 

ever and is reflected in the high demand of customers for quality products, but with faster delivery while 

maintaining the price level in general. This is what has led economic entities to adopt strategies that are 

appropriate to these changes and in a way that allows them to continue and survive for longer periods. 

Therefore, it has become necessary to search for modern strategic techniques in the field of cost 

accounting and management that are compatible and coordinated with the developments mentioned and 

respond to them (Wael Alkababji. 2023). Among these techniques are target costing techniques and 

continuous improvement budgeting (Kaizen), because the target costing technique is one of the most 

important techniques that aims to produce products that meet customer demands after the market 

became a powerful driver of the pricing decision-making process, given the large number of types of 

products offered in the market by competitors at low prices, which required economic units to reduce 

the costs of their products. To a certain extent, which is called the target cost (Mchavi & Collins. 2025) 

Many Japanese companies concluded that multifaceted activities in production, as used by Western 

companies, could be used effectively with modifications. They believed that combining marketing, 

engineering, finance, production and planning staff in a specialized group had several benefits. These 

groups could test new methods and techniques for designing and creating new products and strive to 

increase the integration between upstream activities in the company's operations; target costing emerged 

from such an environment. A set of specialized tools including; operations analysis, value engineering, 

value analysis and concurrent engineering were introduced to complement target costing, and this 

placed Japanese companies in a prominent and effective position in the fields of product design and 

creation. It was only after these developments that European and American companies realized the 

value of target costing. Considering the role of target costing in companies, the present study has 

explained the role model of target costing in improving the financial performance of food manufacturing 

companies. 

 

METHODOLOGY 

The purpose of this study is to explain the role model of target costing in improving the financial 

performance of food manufacturing companies. This study is exploratory in terms of purpose. In terms 

of methodology, the present study was conducted in a qualitative manner; because in this approach, 

data are collected from various sources such as content analysis and interviews. The statistical 

population of the study includes management accountants and financial managers of food 

manufacturing companies in Sistan and Baluchestan province. The method of purposive and selective 

sampling was used, in which 12 people were selected as respondents in 2025. 

 

RESULTS 

The results of the study show that eight components of market price, customer focus, product design 

and production process focus, system collaboration (unit interaction), operational and production 

groups, product life cycle cost reduction, value chain participation, product level, and supplier 

relationships improve the financial performance of food manufacturing companies. 



 

CONCLUSION 

The target costing model is used as a strategic tool in improving the financial performance of food 

manufacturing companies. By focusing on reducing costs and increasing product quality, this model 

helps organizations optimize production processes by identifying and eliminating unnecessary 

activities. In this regard, setting target prices for products not only helps clarify the strengths and 

weaknesses of production, but also allows for more accurate forecasting of costs and revenues. In this 

way, companies can achieve greater profitability by making smarter financial decisions. 
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 چکیده 
  توانمندی   و   مشتریان  نیازهای   بر   تکیه   با   که   است   پیروز  بنگاهی  امروز،  رقابتی  بازار   در

  ارزش  قیمت،  و  هزینه  کاهش برعلاوه  که  دهد ارائه  را  خدماتی و  محصول خود، کارکنان

  مدیریت های سیستم باید   اهداف، این  به  رسیدن  برای . باشد   داشته کننده مصرف نزد  بالایی

  هدف   یابیهزینه   که  شوند  گرفته  کاربه   همزمان  صورتبه   محصول   کیفیت  مدیریت  و   هزینه

  از  هدف .  است هزینه کاهش  و   سود ریزیبرنامه  برای   هزینه  مدیریت  راهبردی  ابزارهای  از

  هایشرکت مالی عملکرد بهبود در هدف بهایابی نقش  الگوی  تبیین حاضر پژوهش انجام

  انجام  اکتشافی  رویکرد  با   و  کیفی  روش  به   حاضر  پژوهش.  باشدمی   غذایی  مواد   تولیدی

  و حسابداران  شامل  خبرگان از  نفر 12 با  مصاحبه طریق  از  اطلاعات گردآوری . است شده 

  شده   انجام  بلوچستان  و  سیستان  استان  در  غذایی  مواد  تولیدی   هایشرکت  مالی  مدیران

.  است  شده   انجام   1403  سال   در  پژوهش   و   گزینشی  و   هدفمند   گیرینمونه   روش.  است

  طراحی   بر  تمرکز  مشتریان،  بر  تمرکز  بازار،  قیمت   مؤلفه  هشت  دهدمی   نشان  پژوهش   نتایج

  های   گروه   ، (واحدها  متقابل  عملکرد)  سیستمی  همکاری  تولید،   فرآیندهای   و   محصول

 سطح  ارزش،  زنجیره   مشارکت  محصول،   عمر  چرخه  هزینه  کاهش   تولید،   و   عملیاتی

  مواد   تولیدی   های شرکت  مالی  عملکرد  بهبود   باعث   کنندگان   عرضه   ارتباط   و   محصول

 . گرددمی غذایی
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 مقدمه 
  محصولات   برای  تقاضا  زمان  آن  در.  گرفت  بیشتری  شتاب  شدن  ماشینی  توسعه  با  همگام  مختلف  صنایع  رشد  1۹۶0  دهه  در

  ابزار   استاندارد  یابیهزینه  رو  این   از  و  داشت  قرار  متمرکز  تولید  مراحل  بر  هزینه  مدیریت  توجه  کانون  و  بود  آور  شگفت

  به   مجبور  را  هاشرکت  مردم  زندگی  سطح  رفتن   بالا  و  بازار  اشباع  ،1۹۶0  دهه  اوایل  در.  شدمی  شمرده  هزینه  کنترل  اصلی

  محصولات   نفع  به  محصولات  عمر  چرخه  جدید  امکانات  از  استفاده  با  و  نمود  متفاوت  هایویژگی  با  متنوع  محصولات  تولید

.  داد   افزایش  طراحی   و  ریزی  برنامه  مرحله  در  را  هزینه  مدیریت  اهمیت  رو   این  از   و  شده  تر  کوتاه  دائماً  جدیدتر  و   بهتر

 هدف  یابیهزینه  و  بود  کرده  خود  جذب  را  ژاپنی  تولیدکنندگان  فراگیر،  یابیهزینه  فن   عنوان  به  هدف،  یابیهزینه  ترپیش 

  در   و  دلار   1110  مبلغ  به  خودرو  یک   تولید  هزینه  ریزیبرنامه  برای  تویوتا   سازی   اتومبیل  شرکت  در   1۹۶0  دهه  در   بار   اولین

  های شرکت محصولات از انباشته آسیا بازارهای زمان آن در. بود گذاشته وجود عرصه به پا بازار دشوار شرایط به واکنش 

  برای  الزامی ابزارهای  و فنون مفاهیم توسعه  برای نیاز مورد هایمهارت و منافع کمبود  با نیز ژاپنی   های  مؤسسه و بود غربی

  محیط   سریع  تحولات  و  تغییر.  بودند  روبرو  کارآیی  و  هزینه  کیفیت،  چون؛  هاییزمینه  در  خود  قدرت  پر  رقیب  به  رسیدن

. در است  نموده  بلندمدت،  سودآوری  راستای  در  عملیاتی  ریزیبرنامه  به  ملزم  را  تجاری  واحدهای  تجاری،  بازارهای  رقابتی

  گذارانسرمایه  که  آنجایی  از  (.Sarhadi.2025)  یابدمی  افزایش   کارایی  شوند،  بهینه  تولیدی  های گلوگاه  وقتی  این راستا،

 نمایند،  افزایی  ثروت و اقتصادی ارزش صحیح ریزیبرنامه با که هستند هاییشرکت دنبال به خود، ثروت افزایش  هدف با

  الزامی   ،آفرین   ارزش   و  رشد به  رو حرکت راستای در  ،شرکت عملیاتی فرآیند  در  مشخص  راهبرد  یک  به  دستیابی  بنابراین 

  مرزهای   از   فراتر  به  ها فعالیت  این   گسترش   و  جهانی  تجارت   به  مربوط  مسائل  روزافزون  رشد  دیگر  سویی  از.  است  انکارناپذیر

  ، شرایطی  چنین   در.  شودمی  احساس   همیشه  از  بیشتر  هزینه  مدیریت  جدید  هایشیوه  و  هاتکنیک  بررسی  به  نیاز  ،جغرافیایی

  سازوکاری   و  ابزارها   نیازمند  بازار،   در   خود   اقتصادی   بقای  و  اقتصادی  رقابت  صحنه  در  ماندن  باقی  برای   تجاری  واحدهای

  اقتصادی  آفرینی ارزش و  مشتری رضایت ،هزینه مدیریت  به نسبت مناسبی رویکرد ،علمی هایشیوه از استفاده با تا هستند

  مهم  هدف  این   تحقق برای مهم ابزارهای جمله  از مدیریت، حسابداری  هایتکنیک  )Potkany, et al. 2017(باشند داشته

بهایابی هدف در حسابداری مدیریت مطرح گرده و از تکنیک های حسابدرای    . ) .2024Nazaripour, & Heidari(است

  ارتقای  بر  راهبردی  مدیریت  حسابداری  هایتکنیک  (.Sotudeh., et al. 2025گردد )مدیریت راهبردی محسوب می  

 مدیریت  حسابداری  های  تکنیک  از  یکی  هدف  بهایابی  .( Mehrabinia., et al. 2025)  کندمی  تأکید  خدمات  کیفیت

  کارکرد  معین،  فروش  بهای  با   محصولی   تا   شود می  برده  کار  به   محصول   یک  ساخت   بهای تعیین  برای   که  است   استراتژیک

  کـه  اقتصـادی واحـدهای  همچنین،   ) ,noroozi. 2019 &Forughi .(.شود تولید سود معقولی سطح و مشخص کیفیت و

  اداری  و شده تمام  بهای حسابداری  حوزه در سنتی رویکردهای و ها سیسـتم  از اسـتفاده  بـه اگـر ، اسـت موفقیـت هدفشـان

  دسـتیابی  بـرای  کافی  اطلاعات  ارائه  به  قادر  هاسیستم  این   زیرا  یابند،  دست  خود  هایخواسـته  به  توانندنمی  دهند،  ادامه

  رقابـت   پرتـو  در   ، همچنـین .  انـدآورده  دسـت  به  که  هاییموفقیت  حفظ  و  نظر  مورد   موفقیت.  نیستند  اقتصـادی  واحـدهای

  جنبه بر تا  داشت آن بر را  آنها که است شده محدود درآمد بخش  بر تأثیرگذاری برای اقتصادی  واحدهای توانایی شدید،

  وجود   ویژگی  یک  ،این   بر  علاوه.  کنند  تمرکـز  آن  مـدیریت  نحـوه   و  شـود می  داده  نشـان  هزینـه  در   کـه  سـودآوری  پنهـان

 اما  ،باکیفیت محصولات  برای مشتریان بالای تقاضای در  و کندمی متمایز دیگری زمان هر  از بیش  را  رقابتی بازار که دارد

  واحدهای که است چیزی  همان  این  .شودمی داده نشان کلی طور به هاقیمت سـطح حفظ  حال  عین  در و سریعتر  تحویل با
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  را   آنهـا  که  باشد  ایگونه  به  و  باشد  تغییرات  این   با  متناسب  که  کنند  اتخاذ  را   هایی  استراتژی  تا   داشت  آن  بر  را   اقتصادی

  در   مدرن  اسـتراتژیک  هـایتکنیک  وجویجست  رو،   این   از .  کند  ترطولانی  هایدوره  برای  ماندن  و  ادامه  شرایط  واجـد

 داده  پاسخ  آنها  به  و  باشد  هماهنـگ  و  سـازگار  اشـاره  مـورد  تحولات  با  که  مدیریت  و  شده   تمام  بهای  حسابداری  حوزه

  بهبـود  و  هدف  یابیهزینه هایتکنیک  ها،تکنیک این   جمله  از   )Wael Alkababji .2023(است  شده  ضروری  امری  شود،

  آن  هدف  که  است  هاییتکنیک  تـرین مهم  از   یکـی  هـدف  هزینـه  تکنیـک  زیـرا  ،اسـت(  کایزن)بنـدی  بودجـه  مسـتمر

  قیمت   گیری  تصمیم  فرآیند  قدرتمند  محرك  به  بازار   اینکه  از  پس   را   مشتریان  هایخواسته  که  است  محصولاتی  تولید 

  واحدهای  که  پایین،   هایقیمت  با  رقبا   توسط  بازار   در  شده   ارائه   محصولات  انواع  تعدد  به  توجه  با   شد،  تبدیل  گذاری

 گویندمی هدف شده تمام  آن قیمت به که برسانند معینی حد به را خود محصولات هایهزینه  تا کردمی ملزم را اقتصادی 

)Mchavi & Collins. 2025(   تولید،   در  وجهی  چند  های فعالیت  که   رسیدند  نتیجه  این   به  ژاپنی   هایشرکت  از  بسیاری  

  عقیده  این  بر  آنان.  شود  گرفته   کار   به   اثربخش  صورتی  به   اصلاحاتی  با  تواندمی  برندمی  کار  به   غربی  هایشرکت  که  آنگونه

 متعددی  منافع  تخصصی گروه  یک  در  ریزیبرنامه  و  تولیدی  مالی،  مهندسی،  بازاریابی،  کارکنان  آمیختن   هم  در  که  بودند

  قرار   آزمایش   معرض  در  جدید  محصولات  ایجاد  و  طراحی   برای  جدیدی  فنون  و   هاروش  توانستندمی  ها گروه  این .  دارد

  چنین از  هدف  یابیهزینه کنند؛  تلاش  شرکت، عملیات  در  بالادستی هایفعالیت بین یکپارچگی افزایش  جهت  در و  دهند

  مهندسی   و   ارزش  تحلیل   ارزش،  مهندسی  عملیات،   تحلیل  شامل؛  تخصصی  ابزارهای  از  ای مجموعه.  آمد  پدید  محیطی 

  در  محصول  ایجاد  و طراحی  هایزمینه در را ژاپنی   هایشرکت امر  این  و شد معرفی هدف های هزینه  تکمیل برای همزمان

  یابی هزینه ارزش  به   آمریکایی  و  اروپایی هایشرکت که بود   تحولات  این  از   بعد  تنها .  داد قرار  اثربخش  و  شاخص  موقعیتی

  بهبود   در  هدف  بهایابی  نقش   الگوی  تبیین   به  حاضر  پژوهش   در  هاشرکت  در  هدف  بهایابی  نقش   به  توجه  با.  بردند   پی  هدف

 .است شده  پرداخته غذایی مواد تولیدی  هایشرکت مالی عملکرد

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
  خدماتی  و محصول خود، کارکنان توانمندی و مشتریان  نیازهای بر تکیه  با که است پیروز بنگاهی امروز، رقابتی بازار  در

  اهداف،   این   به   رسیدن  برای.  باشد  داشته  کنندهمصرف  نزد  بالایی   ارزش  قیمت،   و  هزینه  کاهش   برعلاوه  که   دهد  ارائه  را

  از   هدف  یابیهزینه  که  شوند  گرفته  کاربه  همزمان  صورتبه  محصول  کیفیت  مدیریت  و   هزینه  مدیریت  هایسیستم  باید

 بر یابی هزینه  )Esmaeilpour, et al. 2015   ( است  هزینه   کاهش  و سود  ریزیبرنامه برای هزینه   مدیریت راهبردی ابزار

  یا  و محصولات برای هزینه برآورد آن اصلی بحث. است هزینه مدیریت در استراتژیک  مقوله یک عنوان به هدف مبنای

 هدف   مبنای  بر(  سود)  آمد   در  به  شرکت   خدمات  ارائه  با  محصولات  فروش  از  پس   آن  اساس  بر  که   باشد  می  خدماتی

  یعنی  استراتژیک  هزینه  مدیریت  دهنده  تشکیل  گانه  سه  عناصر  تمامی  دارای  سیستم  این .  یابد  می  دست  مطلوب(  سود)

  شده،   تمام  بهای  کاهش   منظور   به  که  دارد   تکیه  مطلب  این   بر  هدف،  یابی  هزینه.  است  کارکرد  و(  قیمت)  هزینه  کیفیت، 

  برای   آن،   بر  افزون.  هستند  مهم  هم  تولید  از  بعد  و  تولید  از  پیش   هایهزینه  بلکه  هستند،  مهم  تولیدی  هایهزینه  تنها  نه

  و   کیفیت  کنترل  و  طراحی  تولید،  مدیریت  صنعتی،  حسابداران  مدیران،  مشارکت  تنها  نه  شرکت،  هایهدف  به  دسترسی

 باشد  داشته  نزدیکی   ارتباط  نیز   مشتریان  و   اولیه   مواد  کنندگانعرضه  با  باید  شرکت   بلکه  است،  لازم  کلیدی  مدیران  سایر

    )Noorollahi. 2022 .( کند ایجاد را لازم هایارزش بتوانند تا
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  دست   به  بازار،  در  شده  تعیین   قیمت  بر  مبتنی  محصول  شده  تمام  بهای  سنتی،  بهایابی  هایروش  برخلاف  فرآیند  این   در

  کسب دنبال  به  تولید  فرآیند با  مرتبط های فعالیت و  عملیات  از مدون ریزی برنامه یک پایه بر سیستم  این بنابراین،. آیدمی

  محصولات  هزینه  مدیریت  بر  تمرکز  با  هدف سود  به  دستیابی  که   آنجایی  از.  است  محصولات  فروش  از  انتظار  مورد  بازده

  سیستم  یک  جهت  در  برجسته   اقدام  یک  عنوان  به  تواندمی  سنجش،  قابل  مالی  معیارهای  از   استفاده   گیرد،می  صورت

    ) ,noroozi. 2019 &Forughi .(باشد مطرح بهینه، سازمانی کنترل

  ها، هزینه  مدیریت   و  ریزیبرنامه  راستای  در  تویوتا،  شرکت  در  استفاده  و  ژاپن   در  1۹۶0  دهه  از  هدف  بهایابی  آغازین   نقطه

  خاستگاه   که  شد  مطرح  هزینه  مدیریت  در  استراتژیک  مقوله  یک  عنوان  به  هدف  بهایابی  که  نحوی  به.  گرفت  صورت

  هدف،  بهایابی  دیگر  عبارتی  به.  است  بازار  در  شده  تعیین   رقابتی  قیمت  اساس  بر  خدمت  یا  محصول  بهای  برآورد  آن  اصلی

 شده  تعیین   قیمت  مطابق  نظر،  مورد  سود  به  دستیابی  با  آن  اساس   بر  که  است  محصول   یک  بهای  تعیین   برای   منظم  ساختاری

  بهای  تنظیم  در  بازار  اطلاعات  از   استفاده   هدف،  بهایابی  نظری   مفاهیم  طبق  اساس،  این   بر.  شودمی  تولید  محصول   بازار،

  ،هزینه  کاهش   هایطرح  ارائه  و  مشتریان  مندیرضایت  راستای   در  هافعالیت  طراحی  و  مشتریان  نیازهای  شناسایی  فروش،

  هدف،   بهایابی  در  مفاهیم  این   بررسی  با   ، بنابراین .  گیردمی  قرار   استفاده  مورد   وسیعی  طور  به  شده  تعیین   قیمت  راستای   در

  است   توجه   مورد  شرکت  عملکرد   مدیریت  با  مرتبط   تصمیمات   با   آن  ارتباط   و  هدف  بهایابی  کمی  بررسی   و   بحث

) Woods, et al. 2012(  دوایر   تمامی  تلاش  کردن  متمرکز  با   و  تولید  از  قبل  مرحله  در  را   هاهزینه  کاهش   هدف  یابیهزینه  

  محصولات  توسعه  فرایند  در  سود  هدف  به  رسیدن   برای  شرکت  کارکنان   تمام   در  انگیزه  ایجاد  و  شرکت  یک  به  مربوط

  که   هدف  یابیهزینه  بکارگیری  با  هزینه  مدیریت  و  صنعتی  حسابداری.  کند  می  دنبال  اصلی  هایهدف  عنوان  به  را  جدید

  رقابت که  فروش قیمت تعیین (  2. )شود  فروخته  است نظر در محصولی چه اینکه  خصوص در  گیری  تصمیم( 1: )مستلزم

 دایره  و  بازاریابی  و  فروش  دایره  با  ،است  انتظار  مورد  سود  تحصیل  منظور  به  ها هزینه  مدیریت(  3. )دهدمی  اجازه  موجود

  سایر  با  زیرا  ،است  هزینه  مدیریت  های روش  کارسازترین   از   هدف  مبنای  بر  یابیهزینه.  دارند   نزدیک  همکاری   ،هندسی

  چرخه  با  محصولات  برای  جهانی  آزاد  تجارت  بازار  ومخصوصا  رقابتی  بازارهای   در  امروزه  که  مدیریت  هایاستراتژی

  آورد   می  فراهم  را  امکان  این   هدف،  مبنای   بر  هزینه محاسبه.  است  پذیر  مقایسه  شودمی  گرفته  کار به  مدت  کوتاه  عملیاتی

  زیرا آورد، می فراهم مدیران برای نیرومندی ابزار  کار این . کنند بیان عملی  قالب در  را  هزینه کاهش  هدف  هاشرکت  که

  سیستم  وسیلهبه  شده  تهیه  اطلاعات   درك  و  کندمی  پیدا  نزدیکی  بسیار   رابطه  محصول  با  راه،  این   از   مدیریت  حسابداری

  را   هاسازمان  که  است  قوی   راهبردی  ابزار  یک  هدف  یابیهزینه.  شودمی  آسان  کارکنان  برای  نیز  مدیریت   حسابداری

  یابیهزینه  همچنین .  کندمی  کنترل  وقوع   از   قبل   را   هاهزینه  و  کندمی  زمان   و   هزینه  کیفیت،   بعد  سه   یافتن   به  قادر   همزمان

  را  اطلاعات  و  سازدمی  هماهنگ  را  عرض  هم  کارکردهای  دهد،  ارزش  مشتری  به   که  کندمی  مقرر  را  فرهنگی  هدف،

    )Noorollahi. 2022 .(کندمی شفاف

 : باشدمی ذیل شرح به  هدف  یابیهزینه کلیدی اصول

  محصول  قیمت  تخمین  براساس  را  ایهزینه  هدف  هدف،  های هزینه  سیستم :  قیمت  بر  مبتنی  یابیهزینه  نخست،  اصل ❖

  را  مجاز  هزینه  حد  یعنی.  کندمی  تعیین   یکدیگر  از   مقدار  دو  این  کاستن   و  نظر  مورد  سود  میزان  تعیین   و  رقابتی  بازار  در

 .کندمی برآورد بازار، قیمت براساس مشخص، سود  به دستیابی برای
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 و  گیردمی  قرار  توجه  مورد  پیوسته  مشتری  نظر  هدف،  یابیهزینه  فرایند  سراسر  در:  مشتری  بر  تمرکز  دوم،  اصل ❖

  تحلیل  و  تجزیه  و  ساخت  هایتصمیم  و  محصول  در  همزمان  طور  به  کارکرد  و  قیمت  کیفیت،  مورد  در  وی  هایخواسته

 . پذیردمی صورت  مهندسی هایفعالیت توسعه  راه از مشتری بر تمرکز.  شودمی اعمال

  مدیریت   اصلی  هایفرآورده  و  محصولات  طراحی  هدف،  یابیهزینه  هایسیستم  در:  طراحی  بر  تمرکز  سوم،  اصل ❖

  و  پرهزینه  مراحل  حذف با  و  شودمی  صرف  بیشتری  زمان طراحی  زمینه در  که  صورتی  به  گیرد،می  قرار  توجه  مورد  هزینه

 .یابدمی کاهش   بازار به  محصول  ورود برای لازم زمان گیر،وقت

 :گذارندمی تأثیر دیدگاه این  بر فرعی  اصل چهار

 .گیرندمی قرار  کنترل و نظارت مورد وقوع، از پیش  هاهزینه هدف، یابیهزینه  هایسیستم در. الف

  این  در  که  هاییچالش   و  تولید  فرایند  طرح   و  فناوری  محصول،  هزینه  اثر  به  را   تولید  مهندسان  هدف،  یابی هزینه  سیستم .  ب

 .سازدمی متوجه دارند، وجود  زمینه

  تحلیل   مورد  طراحی،  زمان  در  شرکت  هایبخش   تمامی  مشترك  وظایف  شودمی  موجب  هدف،  یابیهزینه  هایسیستم.  ج

 . گیرد قرار آزمون و

  دوره   کاهش   باعث(  ترتیبی مهندسی  جای به)  تولید  مراحل  و  محصولات  همزمان مهندسی  هدف،  یابیهزینه سیستم  در.  د

 . کرد ارائه حلی راه تولید، شروع  از پیش  بتوان مشکلی هر  برای تا آوردمی فراهم را امکانی زیرا شود،می تولید زمانی

  و  طراحی  بخش اعضای   را  تولید و عملیاتی  هایگروه هدف، یابی هزینه سیستم  در : متقابل عملکرد  چهارم، اصل ❖

  تشکیل   پشتیبانی  و  خدمات  دایره  صنعتی،  حسابداری  دایره  تدارکات،  واحد  بازاریابی،  و  فروش  تولید،  خط  تولید،  مهندسی

 و   کنندگانارائه  کنندگان،توزیع  فروشندگان،  مشتریان،  قطعات،   کنندگانتأمین :  قبیل  از  سازمان،  خارج  افراد  از  و  دهندمی

 . شودمی گرفته بهره نیز اولیه مواد کنندگانعرضه

  یک   به  مربوط  های هزینه  تمامی  هدف،  یابیهزینه  در:  محصول  عمر  چرخه  چارچوب   در   گیریجهت  پنجم،  اصل ❖

  مورد   توزیع  های هزینه  و تعمیرات  و  نگهداری  هایهزینه عملیات،  هایهزینه خرید،  قیمت:  قبیل  از  آن،  عمر  طی  محصول

 . است تولیدکننده و کننده مصرف برای محصول عمر  دوره  طول هایهزینه کردن حداقل هدف،  و گیردمی قرار توجه

 : شویممی رو روبه  دیگر فرعی اصل دو با اینجا در

  که معنی این  به. است محصول مالکیت هزینه کردن حداقل  معنی به محصول عمر  چرخه  کننده، مصرف دیدگاه از. الف

 .یابد کاهش   محصول واگذاری و تعمیرات مصرف، عملیاتی، هایهزینه

  پشتیبانی،  توزیع،  بازاریابی،  تولید،  توسعه،  هایهزینه  کردن  حداقل  در  محصول  عمر  چرخه  تولیدکننده،  دیدگاه  از.  ب

 . است واگذاری و خدمات

  قطعات،   کنندگانتأمین :  قبیل  از  ارزش،  زنجیره  عناصر  تمامی:  ارزش  زنجیره  در  مشارکت  ششم،  اصل ❖

  هدف،   یابیهزینه.  گیرندمی  قرار  توجه  مورد  هدف  یابیهزینه  در  خدمات  کنندگانارائه  و  کنندگانتوزیع  فروشندگان،

  زنجیره  سراسر  در  سازمان  از  خارج  اعضای  با  همکاری  رابطه  یک  ایجاد  راه  از  را  هاهزینه  کاهش   به  مربوط  هایتلاش

 .دهدمی انجام ارزش

AkbarnejadAhangar, &   ), 2025(  خودرویی  هایشرکت  در  هدف  مبنای  بر  یابیهزینه  سنجیامکان  به  پژوهشی  در  

  بر  یابیهزینه  فرآیند  استقرار  امکان  که  دهدمی  نشان  پژوهش   نتایج.  پرداختند  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهپذیرفته
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  در  جویی صرفه  افزایش   میزان  توانمی  را   آن  علت   که   دارد  وجود  خودرو  ایران  شرکت   در   قطعات   سطح  در   هدف  مبنای

 .کرد  استنباط قطعات و مواد کنندگانتأمین  با  مساعی تشریک و هماهنگی   افزایش  میزان و قطعات هایهزینه

 Vahdati Rouhani, et al    ),2014(  مبنای  بر  یابیهزینه  سیستم  استقرار  و  اجرا  موانع  بندی  رتبه  و  شناسایی  به  پژوهشی  در  

  بر   یابی هزینه  سیستم   که   دهد می  نشان  پژوهش  نتایج.  پرداختند  بیمارستانی   خدمات   شده  تمام  بهای  محاسبه   جهت   هدف

  چالش  پر  آن،  اجرای  و استقرار نحوه  اما،.  باشد  مالی  مشکلات  کردن  مرتفع  برای  مناسبی جایگزین   تواندمی  فعالیت  مبنای

  اهداف  ترین مهم  از  که  چرا  دارد؛  زیادی  فاصله  آن،  تئوری  دانش   با  فعالیت  مبنای  بر  یابیهزینه  سازیپیاده  دانش .  است

 .است تربیش  سود تحصیل   در کارکنان برای  انگیزه ایجاد و محصولات هزینه  کاهش  هدف،  یابیهزینه سیستم

et al. Zamanianfar, (2022) ،  نتایج. پرداختند انجام اطمینان عدم شرایط در هدف یابیهزینه سازیبهینه به پژوهشی در  

  سازیمدل  خطی،  تقریب  وسیله  به  شده  عنوان  کنندهکنترل  عوامل  به  توجه  با  سود  و  هاهزینه  در  تغییر  که  داد  نشان  پژوهش 

  کار   به  هدف  یابیهزینه  فرآیند  با  همراه  ریسک  مدیریت  منظور  به   تصادفی  ریزیبرنامه  رویکرد  همچنین،.  است  شده

 . استرفته

.mousavi, et al  (2022)، بر   تأکید  با  عملکرد  مبنای  بر  ریزیبودجه  های چالش   بندی رتبه  و  شناسایی   به  پژوهشی  در 

  تاپسیس  تکنیک  کاربرد  از  حاصل  نتایج.   پرداختند  کشور  راهسازی  حوزه  در  تعهدی  حسابداری  مبنای  و  بهایابی  هاینقش 

  اقتصادی  التهابات  و  کشور  عمومی  فضای  به  مربوط  که  هایی چالش   بررسی،  مورد  چالش   32  بین   از  که  بود  آن  از  حاکی

  کشور   سازیراه  بخش   مختص  که  هاییچالش   به  نسبت  مراتب  به  آماری  نمونه  نظر  از  گردیدمی  کشور  گذاریسیاست  و

 . بودند برخوردار بالایی اهمیت درجه  از بود،

Mchavi & Collins  (2025)،  آفریقای   دولتی  نهادهای  مالی  عملکرد  بر  هدف  یابیهزینه  تأثیر  ارزیابی  به  پژوهشی  در  

 بر هدف یابیهزینه ویژه به استراتژیک، هزینه مدیریت تکنیک  این  تأثیر که که داد نشان پژوهش  نتایج. پرداختند جنوبی

 .است اثرگذار مالی عملکرد متغیر

Wael Alkababji  (2023، )  مزیت  به   دستیابی  بر(  کایزن)  مستمر  بهبود  و  هدف  هزینه  اعمال  تأثیر  بررسی  به  پژوهشی  در 

  تأثیر   مستمر  بهبود  و  هدف  یابیهزینه  ادغام  که  داد  نشان  مطالعه  این .  پرداختند  فلسطین   صنعتی  های شرکت  پایدار  رقابتی 

  در   صنعتی  بخش   یا  سن   شرکت،  اندازه  بر  تأثیری  هیچ  مطالعه  این   حال،  این   با.  دارد  پایدار  رقابتی   مزیت  دستیابی  بر  مثبتی

 .نداد نشان نتایج سایر یا بازار سهم نظر از رقابتی  مزیت به دستیابی

Maria Karouwan  (2023)،  سود   افزایش  و  تولید  هایهزینه  کاهش   برای  هدف  یابیهزینه  از  استفاده  به   پژوهشی  در  

  محصول   هایهزینه  دهدمی  اجازه   ها شرکت  به   که   است  استراتژی   هدف  یابیهزینه  که  داد  نشان   پژوهش   نتایج.  پرداختند

  تواند می  شرکت  که  دهدمی  نشان  تحقیق   نتایج.  دهند  قرار  هدف  کنندگانمصرف  انتظار  مورد  فروش  قیمت  اساس  بر  را

 . برسد درصد 5 به هدف  یابیهزینه از استفاده با سود  افزایش  که طوری به دهد کاهش  را تولید  هایهزینه

.asadeh, et alM  (2023,(   محصولات   ساختار  بر  هدف  یابیهزینه  رویکرد  کارگیریبه  تأثیر  بررسی   به   پژوهشی  در  

پرداختند  کیفیت   و  توسعه  گذاری،قیمت)   ساختار   و  هدف  هزینه  رویکرد  بین   که  داد  نشان  پژوهش   نتایج.  محصولات 

  و   محصولات  توسعه  به  هدف  هزینه  رویکرد  بنابراین،.  دارد  وجود  قوی  رابطه  معنادار،  آماری  اثر  یک  وجود  با  محصول،

 کمک   آن  تولیدی  منابع  تخصیص  از  قبل  محصول،  موفقیت  احتمالات  تحلیل  فرآیند  بر  تمرکز  طریق  از  سودآوری  بهبود
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  از   و  کرده  کمک  تولید  مراحل  در  شده  تمام  قیمت  کاهش   به  محصولات  کیفیت  حفظ  با  ابتدا  همان  از  همچنین .  کند  می

 .شودمی فروش حجم  افزایش  به منجر هدف شده تمام  بهای اساس بر گذاری  قیمت مکانیسم طریق

SalimAqeel  (2021 ، ) به  رسیدن برای تولید هایهزینه ساختار تجدید در هدف  یابیهزینه  نقش  بررسی به پژوهشی در  

  تکنیک   از  توان   می   که  داد  نشان   پژوهش  نتایج.  پرداختند  عراق  هایکارخانه  از  یکی  در   موردی   مطالعه:  رقابتی  قیمت

  در  و  دهد  نشان  را   محصول  کیفیت  تا   کرد  استفاده  رقیب   بازارهای   با  مقایسه  در  رقابتی  قیمت  رویدادهای  در  هدف  هزینه

 . باشد داشته  مشارکت گذارانسرمایه جذب

Ibusuki, & Kaminski   (2007)     ،یابی هزینه  و  ارزش   مهندسی  بر  تمرکز  با  محصول  توسعه  فرآیند  بررسی  به  پژوهشی   در  

  هزینه  مدیریت  جهت  جدید  رویکردی  به  پژوهش   این   در.  پرداختند  خودروسازی  شرکت  یک  در  موردی  مطالعه:  هدف

 . رسیدند خودروسازی  هایشرکت

 

 پژوهش   روش 
  این .  باشد می   غذایی   مواد   تولیدی   های شرکت   مالی   عملکرد   بهبود   در   هدف   بهایابی   نقش   الگوی   تبیین   حاضر،   پژوهش   انجام   از   هدف 

  رویکرد،   این   در   زیرا   است؛   شده   انجام   کیفی   ای شیوه   به   حاضر   تحقیق   شناسی، روش   نظر   از .  رود می   شمار   به   اکتشافی   هدف،   نظر   از   پژوهش 

  و   مدیریت   حسابداران   خبرگان   شامل   پژوهش   آماری   جامعه .  شوند می   آوری جمع   مصاحبه   و   محتوا   تحلیل   همچون   متنوعی   منابع   از   ها داده 

  به    نفر   12  که   گزینشی   و   هدفمند   گیری نمونه   روش .  باشند می   بلوچستان   و   سیستان   استان   در   غذایی   مواد   تولیدی   های شرکت   مالی   مدیران 

 . اند شده   انتخاب   1403  سال   در   عنوان 

 

  ها یافته 

 خبرگان  شناختی جمعیت اطلاعات

 باشند. می مالی مدیر نفر 8 و مدیریت حسابدار نفر 4خبرگان شامل  ،1 جدول اطلاعات  به  توجه با

 

 ، اطلاعات خبرگان1جدول 
Table 1, Experts' information 

 تعداد  شغل  ردیف 

 4 حسابدار مدیریت  1

 8 مدیر مالی  2

 12 جمع 

 

خود را زن    نیز جنسیت  درصد  17خود را مرد و    پاسخگویان جنسیتدرصد    83  دهد کهنشان می  2جدول    اطلاعات

تحصیلات خود را    درصد  ۶۶لیسانس،  تحصیلات خود را    درصد  17اند. در ارتباط با تحصیلات پاسخگویان  گزارش کرده

پاسخگویان    درصد  83  تحصیلی  اند، در ارتباط با رشتهگزارش کرده  دکترینیز تحصیلات خود را    درصد  17و    فوق لیسانس

 .اندها گزارش کردهخود را سایر رشته  تحصیلی  نیز رشته درصد  17و  و مدیریت خود حسابداری تحصیلی رشته
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 ، اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان2جدول 
Table 2, Demographic information of experts 

 فراوانی تعداد  شرح عنوان 

 جنسیت
 83% 10 مرد

 17% 2 زن 

 100% 12 جمع 

 تحصیلات 

 17% 2 کارشناسی 

 66% 8 کارشناسی ارشد 

 17% 2 دکتری

 100% 12 جمع 

 رشته 
 83% 10 حسابداری و مدیریت 

 17% 2 سایر رشته ها 

 100% 12 جمع 

 سابقه کار 

 25% 3 سال   5تا  1

 25% 3 سال   10تا  5

 25% 3 سال   15تا  10

 25% 3 سال به بال  15

 100% 12 جمع 

 

  در   هاداده  تحلیل  برای.  است  شده  استفاده  ساختاریافتهنیمه  هایمصاحبه  از  کیفی  قسمت  در   ها،داده  آوریجمع  منظور   به

  استفاده   با   تحقیق،  این   اولیه  مرحله   در.  است  شده  گرفته  بهره  گزینشی   و  محوری   باز،  کدگذاری  هایتکنیک  از  کیفی،  بخش

  این  سپس .  شدند  سازیخلاصه  و  شناسایی  هامؤلفه  و  هاشاخص  ابعاد،  متخصصان،  با  گفتگو  و  ایکتابخانه  هایروش  از

  از   استفاده  با  بعد،  مرحله  در   و  گرفتند  قرار  بررسی  مورد  مصاحبه،   طریق  از  متخصصان   توسط  نهایی  تأیید  از  پس   موارد،

 . گرفت شکل مدل نهایی ساختار گزینشی، کدگذاری

  روش   یک  عنوان  به  اولیه  باز  کدگذاری  داده،  بر  مبتنی  پردازینظریه  فرآیند  در:  باز اولیه(  اول )کدگذاری   مرحله

  مرحله،   این   در.  یابندمی  توسعه   ابعادشان  و  هاویژگی  اساس  بر  و  شناسایی  مفاهیم  آن  در  که  رودمی  کار  به  تحلیلی

  ها شاخص  و  ها مؤلفه  سازیمفهوم  و   استخراج  به   مرتبط  مقالات  متون  مطالعه  همچنین   و  کارشناسان  با   شده  انجام  هایمصاحبه

 .شدند گذارینام کدها با موارد  این  و گردید منجر

 

 

 

 

 

 

 
 



 1404پاییز،  86- 70، صفحه سوم حسابداری مدیریت راهبردی، سال دوم، شماره  فصلنامه   81 

 یی مواد غذا یدیتول یهاشرکت یهدف در بهبود عملکرد مال یابینقش بها یالگو ، مؤلفه ها و شاخص های3جدول 
Table 3, Components and indicators of the target costing role model in improving the financial performance of 

food manufacturing companies 

 کد فرعی  شاخص  کد اصلی مؤلفه شرح
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 A بازار  متیق

 A1 محصول  یپورتفو نییتع

 A2 سود یها برنامه

 A3 محصول نهیهز

 A4 بان یرق  تیاز وضع یآگاه

 A5 بازار  متیق یچگونگ

 B ان یتمرکز بر مشتر

 B1 ت یفیک

 B2 دبازخور

 B3 نان یاطم تیقابل  کاهش

 B4 سهم و حجم بازار  شیافزا

 C د یتول یندهای محصول و فرآ یتمرکز بر طراح

 C1 صرف زمان

 C2 نظارت و کنترل 

 C3 د یتول  یتوجه به فناور

 C4 ی مشتر یطبق ارزش نسب ماتیتصم  یابیارز

 )عملکرد متقابل واحدها( ی ستمیس یهمکار

 D د یو تول یاتیعمل  یها گروه

 D1 ی عال تیریمد  یرهبر

 D2 یی گرا   میت

 D3 یکار تعهد 

 D4 متقابل  اعتماد

 D5 آموزش

 D6 نمودن کارکنان  میسه

 E چرخه عمر محصول  نهیکاهش هز

 E1 ی ابیبازار

 E2 یبند  بودجه

 E3 هاکلان از هزینه  ریتصو

 E4 کنندگان  د یتول  نهیهز تیریمد 

 E5 ان یمشتر نهیهز تیریمد 

 E6 نهیهز تیریمد 

 F ارزش   رهیمشارکت زنج

 F1 اشتراك گذاشتن اطلاعات 

 F2 تأمین کنندگان قطعات 

 F3 کنندگان عیتوز

 F4 فروشندگان 

 F5 نه یارائه کنندگان خدمات در هز

 G یا خدمات محصول بهای تمام شده

 G1 قطعات و اجزا   –تمام شده در کارکرد  یبها

 G2 ک یتمام شده استراتژ  یبها

 G3 ی تمام شده جار یبها

 G4 تمام شده مجاز  یبها

 H ارتباط عرضه کنندگان

 H1 عرضه کنندگان  ییشناسا

 H2 نه یبرآورد هز

 H3 با عرضه کنندگان  معاملات

 H4 د یتول   یبا عرضه کنندگان در بهساز یهمکار
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  موضوع،   از  کامل   آگاهی  و  قبلی  هایپژوهش   مرور  به  توجه  با  مرحله،   این  در:  دوم )کدگذاری محوری(  مرحله

  محور   یک   حول  را   ها شاخص  هایشباهت  تا   کندمی  کمک  محقق   به  فرآیند  این.  شودمی  پرداخته   ها مؤلفه  بندی طبقه  به

  ها شاخص  و  هامؤلفه  ایجاد  به  که  گیردمی  انجام  بندیدسته  و  شده  مشخص  مشابه  مفاهیم  بخش،  این   در.  نماید  شناسایی  خاص

 . شودمی شناسایی  شاخص 38 و مؤلفه 8 نهایت  در  و پردازدمی سازیمقوله به مرحله این   در محقق. شودمی منجر

  شده،   استخراج  هایشاخص  و  هامؤلفه  میان  ارتباطات  نمایش   برای  پایان،  در  :سوم )کدگذاری گزینشی(  مرحله

  الگوی   نهایی   هایشاخص  و  ها مؤلفه  به   توجه  با.  است  گردیده  ارائه  جدول  در   آن  نتایج  و   شده  اجرا  گزینشی  کدگذاری

 . است شده ارائه نیز مرتبط نمایش شکل تحقیق، 
 

 

 گیری نتیجه بحث و  
  غذایی   مواد  تولیدی  هایشرکت  مالی  عملکرد  بهبود  در  هدف  بهایابی  نقش   الگوی  تبیین   حاضر،  پژوهش   انجام  از  هدف

  آوری   جمع  ها داده  بود،  مالی  مدیران  و  مدیریت  حسابداران  شامل  که  خبرگان  با  مصاحبه   روش  از   پژوهش  این   در.  بود

  پاسخ   برای.  گردید  تدوین   شاخص  38  و  مؤلفه   8  الگو،   تبیین  با  ارتباط   در   پژوهش  سؤال  به  پاسخ  منظور   به.  است  گردیده

  هامؤلفه  چه  شامل  غذایی  مواد   تولیدی   هایشرکت  مالی  عملکرد  بهبود   در  هدف  بهایابی  نقش   الگوی  تبیین   پژوهش،  سؤال  به

  سود،   هایبرنامه  محصول،  پورتفوی  تعیین   شاخص  5  با  بازار  قیمت:  شامل  مؤلفه  8  نتایج،  به  توجه  با  باشد؟می  هاییشاخص  و

  های خواسته:  شاخص  4  با   مشتریان  بر   تمرکز  مؤلفه   بازار.  قیمت   چگونگی  و   رقیبان  وضعیت  از  آگاهی   محصول،   هزینه 

 تمرکز   مؤلفه.  بازار  حجم  و  سهم  افزایش   و  اطمینان  قابلیت  کاهش   گرفتن،  بازخور  قیمت،  و  کیفیت  کارکرد،  برای  مشتری

  ارزیابی   و  تولید  فناوری   به  توجه  ،   کنترل  و  نظارت   زمان،  صرف  شاخص  4  با   تولید  فرآیندهای  و   محصول  طراحی   بر

 عالی مدیریت رهبری شاخص ۶ با( واحدها متقابل عملکرد) سیستمی همکاری مؤلفه. مشتری نسبی ارزش طبق  تصمیمات

 ۶  یا  محصول  عمر  چرخه  هزینه  کاهش   مؤلفه.  کارکنان  نمودن  سهیم  و  آموزش  متقابل،  اعتماد  ،  کاری  تعهد  ،  گرایی  تیم  ،

  مدیریت   و  مشتریان  هزینه  مدیریت  تولیدکنندگان،  هزینه  مدیریت  ،  هاهزینه  از  کلان  تصویر  بندی،  بودجه  بازاریابی،  شاخص

  قطعات،   کنندگانتأمین   اطلاعات،  گذاشتن  اشتراك  شاخص   5  یا  ارزش   زنجیره  مشارکت   مؤلفه.  اجتماع  هزینه 

  در  شده  تمام  بهای  شاخص  4  با   محصول  سطح  مؤلفه .  هزینه  در   خدمات  کنندگانارائه  و  فروشندگان  ،  کنندگانتوزیع

  ارتباط   مؤلفه   و.  مجاز  شده  تمام  بهای   و  جاری   شده  تمام  بهای  ،  استراتژیک  شده  تمام  بهای  ،   قطعات  و  اجزا   –   کارکرد

  کنندگان عرضه  با  معاملات  هزینه،  برآورده  در  کنندگانعرضه  با  کار  کنندگان،عرضه  شناسایی  شاخص  4  با  کنندگان  عرضه

 ) &Ahangar  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  نتایج.  گردید  استخراج   تولید  بهسازی  در  کنندگانعرضه  با   همکاری  و

, Zamanianfar, et   al. 2022, Wael Alkababji. 2023, vahdati Rouhani, et al. 2014, Akbarnejad. 2025

) Masadeh, et al. 2023, Maria KAROUWAN. 2023, Mchavi& collins. 2025 باشدمی همراستا. 

  کار  به غذایی،  مواد تولیدی های شرکت مالی  عملکرد بهبود در استراتژیک  ابزار یک عنوان به هدف  بهایابی نقش الگوی

 و  شناسایی  با  تا  کندمی  کمک  هاسازمان  به  محصولات،  کیفیت  افزایش   و  هاهزینه  کاهش   بر  تمرکز  با  الگو  این .  رودمی

  محصولات   برای  هدف  قیمت  تعیین   راستا،  این   در.  بپردازند  تولید  فرآیندهای  سازیبهینه  به  غیرضروری،  هایفعالیت  حذف

  فراهم  را  درآمدها و ها هزینه  تردقیق بینی پیش  امکان بلکه کند،می کمک  تولید ضعف و قوت  نقاط  سازی شفاف به  تنها  نه
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  علاوه.  یابند  دست  بیشتری  سودآوری  به  تر،هوشمندانه  مالی  تصمیمات  اتخاذ  با  توانندمی  هاشرکت  ترتیب،  این   به.  آوردمی

  از  مختلف  هایبخش   مشارکت  با.  شودمی  سازمان  در  مختلف  هایتیم  میان  افزاییهم  ایجاد  موجب  هدف  بهایابی  این،  بر

  های نوآوری  به  تا  بود  خواهند  قادر   ها شرکت  ها، هزینه و  قیمت   تعیین  فرآیند  در   بازاریابی  و   تولید  توسعه،   و   تحقیقات جمله

  کمک   مالی  عملکرد  بهبود  به  تنها   نه  رویکرد  این .  کنند  عرضه   بازار  به  را  تریرقابتی  محصولات  و  یابند  دست  بیشتری

  عنوان   به  هدف  بهایابی  الگوی  ترتیب،  این   به.  شود  نیز  برند  تقویت  و  مشتریان  رضایت  افزایش   موجب  تواندمی  بلکه  کند،می

  عدم  شده،  انجام  تحقیقات  طبق .  شودمی  شناخته   غذایی  مواد   تولیدی  هایشرکت  بلندمدت  موفقیت  در  کلیدی  عامل  یک

 گیری  بهره  عدم کاری،  روحیه  فقدان  مداری،  مشتری  نبودن  رایج  اقتصادی،  عمده  نوسانات  رقابتی،  هایقیمت  تعیین   امکان

  در  موجود  مشکلات   و  موانع   ترین   عمده  عنوان   به   ارزش   مهندسی   از  استفاده  عدم  و   شده  تمام   بهای   صحیح  های   سیستم  از

  ها شرکت  باشد،  برخوردار  انحصاری  شبه و  بسته  بازار  از  کشور  که  زمانی  تا.  باشد  می  ایران  در  هدف یابیهزینه گیری  بکار

  اینکه  جهت  هاشرکت  که  است  رقابتی  شرایط  در  فقط  و  داشت  نخواهند  هدف  یابیهزینه  از  استفاده  به  تمایلی  گونههیچ

  بازارهای  وجود  عدم  دلیل  به  ایران  در.  بود  خواهند  سودمند  روش  این   از  استفاده   به   مجبور  دهند،   ادامه  خود  بقاء   به  بتوانند

  ورود جهت   مرزها تدریجی گشودن به اقدام دولت گرددمی پیشنهاد لذا است؛ مواجه مشکل با هدف  قیمت تعیین  رقابتی، 

  های سیاست  اتخاذ طریق  از. آید فراهم  محصولات عرضه  و تولید   در رقابتی  شرایط  تا بنماید خارجی   محصولات و کالاها 

 ریزی برنامه  آینده   در  تولید  برای  بتوان   تا   رساند  حداقل   به   را   اقتصادی   نوسانات   در  مؤثر  متغیرهای  مناسب،  پولی   و  مالی

  شودمی  پیشنهاد  رو  این  از   است،  محصولات   شده  تمام  بهای  کاهش  برای  راهنمایی  مشتری،  بر  تمرکز  اینکه  به  توجه  با.نمود

  طراحی   در  را  آنها  نظرات  و  سازند  برقرار  ارتباط  آنها،  نظریات  دریافت  جهت  خود  مشتریان  با  مداوم  بطور  هاشرکت

  نقش   و  امروزی  رقابتی  دنیای  در  انسانی  نیروی  ساختن   مهارتی  چند  اهمیت  به  توجه  با.  دهند  قرار  توجه  مورد  محصولات

  خود   نیروهای  ساختن   مهارتی  چند  به  گردد  می  پیشنهاد   ها شرکت  به   محصولات  هزینه  کاهش  و  کیفیت   افزایش   در  آن

  مبنای   بر  یابیهزینه  مانند  نوین،  شده  تمام  بهای   های   سیستم  از.  بنماید  فردی  و   سنتی  کار   جایگزین  را  گروهی  کار  و  اقدام

  بهای   تر  دقیق  محاسبه  همچنین   و  هاهزینه  کاهش  باعث   که  است  سیستمی  فعالیت   مبنای  بر  یابیهزینه.  شود  استفاده  فعالیت

  از   استفاده  برای  هاشرکت  شودمی  پیشنهاد  ایران،  در  ارزش  مهندسی  انجمن   وجود  به  توجه  با.  است  محصولات  شده  تمام

  مشتریان،   نیازهای  به  توجه  با.  کنند  استفاده  انجمن   این   های  راهنمایی  از  آن  از  مؤثرتر  گیری  بهره  و  ارزش  مهندسی

  و  خطرات   با   مقابله  و  اقتصادی  دورنمای  اهداف  به   دستیابی   منظور  به   و  کیفیت   افزایش  و  ها قیمت  کاهش   الخصوص على

  یابی هزینه  نظام  سرعت   به  است   ضروری  آمد،  خواهند  وجود  به   جهانی  تجارت  سازمان  به  ایران  پیوستن   تبع  به  که  هاییکاستی

 . شود  گذاشته اجرا مرحله به و  تدوین   کشور  صنایع در هدفمند
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 نویسندگان   مشارکت 
 .گردیده استپژوهش حاضر به صورت انفرادی انجام 

 

 اخلاقی   ملاحظات 
 .ها در این پژوهش اخذ گردیده استناشناس آن اطلاعاترضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار 

 

 مالی   حامی 
 . پژوهش حاضر ، فاقد حامی مالی بوده است

 

 منافع   تعارض 
 .نشده است  هیچگونه تعارض منافع توسط نو یسندگان بیان

 

 قدردانی تشکر و  
 . کنم می قدردانی نمودند، همراهی   پژوهش  انجام در را بنده که  اساتیدی کلیه از
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